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Carta
Editorial
Mayo

Estimado Lector:

Te damos la bienvenida a nuestro nimero de mayo, en el que
encontrards muchas de las respuestas que tanto necesitas.
Le dedicamos este nimero a los emprendedores que cada dia
luchan por ser mejores que ayer y llevar su negocio al éxito.
Por eso, comenzamos por contarte todo lo referente a la
oferta y la demanda y la manera en la que esto impacta sobre
los precios, el éxito y las ventas.

Muchas veces nos vemos obligados a salir de las instalaciones
de la empresa para asistir a alguna reunién. No siempre nos
resulta agradable hacerlo, sin embargo, aqui te damos algunas
ideas de cédmo puedes lograr que esta circunstancia actie a
favor y te ayude a tener miltiples beneficios, como ampliar ti
lista de relaciones valiosas. .

Por otro lado, existen un montén de circunstancias que nos
pueden ayudar a tener una mejor productividad y a vencer
cada dia aquellos retos que hoy nos limitan, como el poder de
concentracién que cada vez es mas dificil lograr porque estamos
perdiendo la capacidad de memorizar, retener informacion y
poner atencién. Aqui te decimos cémo trabajarlo.

Porque tener un negocio innovador que capture la atencién de
las personas es lo que todos los emprendedores suefian pero
muy pocos lo consiguen. Ya sea porque la calidad del equipo
humano es insuficiente, porque no hay una cultura laboral o el
trabajo grupal no es el mejor. Pero entonces ;Cémo hacer que
estos detalles mejoren y el emprendimiento o empresa salga
a flote?

iCrees que el salario minimo mundial sea una utopia?
Analicémoslo juntos y descubramos si es una posibilidad real o
unsimple suefio. Comoelque muchostienen al pensarentrabajar
en el extranjero sin analizar antes las circunstancias del lugar y
de las personas. Y sin embargo, hacerlo puede ser una accién
muy positiva. Aqui todos los pros y contras de esta opcion.

Sin mas te invitamos a que comiences a viajar entre las paginas
de esta revista en donde encontrards grandes temas que te
inspiraran a dar siempre lo mejor de ti jEsperamos que la
disfrutes mucho!
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Para dominar el mundo de los negocios
primero hace falta entenderlo. Al
adentrarse, hace falta familiarizarse
con dos fuerzas que impactan
cualquier ecosistema financiero: la
oferta y la demanda. Por una parte, la
demanda se basa en el deseo de todas
las personas por adquirir productos y
servicios, ya sea por necesidad, estatus
o capricho momentaneo. Por otra, la
oferta representa el total de productos
y servicios disponibles para este
publico con deseo de comprar.

Estas son dos mitades de cualquier
negocio: lo que tienes y lo que quiere
la gente. Y siempre depende en
dénde se encuentre la balanza entre
las dos situaciones: si la demanda es
enorme y la oferta es poca, el producto
encarecerd tremendamente, puesto
que es codiciado por mucha gente y
representa una gran valia obtenerlo;
pero sila demanda es pocay la oferta es
cuantiosa, el producto no tendra mucho
valor, serd bastante accesible, aunque
no haya muchas personas dispuestas
a adquirir el producto. Esta dindmica
se maneja también en el mundo de las
acciones, en la moda y hasta en el arte.

LA AMPLIACION
DEL CONCEPTO

OFERTA
DEMANDA

Si deseas tener un negocio rentable y sano, tendrias que preocuparte
por vender ese tipo de productos y ofrecer servicios con alta demanda.
Tu oferta, aunque de primera calidad, siempre sera baja, porque de esta
manera puedes centrarte en precios altos, mismos que aumentaran al
reinvertir en tu negocio y en la mejora de tu oferta. No se trata de abastecer
la demanda alta, puesto que eso volveria al producto mas accesible y, por
lo tanto, apelard menos al deseo del consumidor.

Cuando ya hayas establecido una oferta atractiva, diferente y de mucha
mas calidad que tu competencia, entonces reduce tu oferta. Para ello
tienes tres opciones: primero, haz ediciones limitadas para restringir tu
produccién, con ello atenderas al publico que persigue ese tipo de ofertas,



ademas de darte la oportunidad de experimentar con tus
productos; segundo, limita el periodo de disponibilidad,
como los descuentos reldmpago de algunas tiendas
departamentales, esto les consigue un aumento de
ventas en un corto lapso; por ultimo, vuelve a invertir en
tu oferta, preocipate por todos los detalles que rodean
tu negocio.

Lo anterior es la muestra de oferta y demanda mas
popular, la conocemos que incluso en Internet, con
plataformas como Amazon, Mercado Libre y Temu. No
obstante, recordemos otro sistema de oferta-demanda
con los mercados, los espacios tradicionales que existen
desde la Antigua Grecia. Conforme la poblacién se
incrementd, la produccion se multiplicé y con ello la
capacidad de los consumidores de escoger. De ahi estos
espacios creados por pura conveniencia, para comprar,
vender y comparar precios de todo tipo de productos.
Esto también puede verse en lugares digitales como
Etsy, eBay y Marketplace.

Para acceder a estos espacios, es necesario habituarse
a lugares donde la demanda serd amplia, en ambientes
de alto poder adquisitivo y donde se tenga facil acceso.
Es dificil hacer coincidir estos pardmetros en mercados
establecidos, de modo que siempre debes estar en busca
de mercados emergentes, con el potencial necesario
para que después entren influen-

cers, ofertas y demas cosas, mientras tu ya cuentas con
cierta experiencia.

;Cémo podriamos identificar la entrada de un nuevo
mercado? Para ello existen tres tipos de inflexiones. La
primera seria la inflexiéon tecnoldgica, la capacidad de
solucionar de manera efectiva y répida los problemas
cotidianos; cada salto hacia la tecnologia hace un revuelo
en el mercado. Tal como Elon Musk hizo al invertir en
baterias eléctricas y en tecnologia para ir al espacio, él no
invento nada de esto, pero supo invertir para adentrarse
en un mercado en potencia y robustecer su patrimonio y
sus demas proyectos.

Ahora, la segunda inflexién se basa en la cultura. Un
negocio debe apelar a la vida de personas distintas,
que las mueven cosas diferentes dependiendo de su
contexto sociocultural. De ahi habriamos de observar
que los jovenes estan comprando menos biberones
y mas croquetas de perro y gato. ;Hacia donde estan
yendo los intereses de tu publico objetivo? ;Qué
imagen deseas proyectar para sumarte a la cultura? Mas
hacia las experiencias que a lo material, como se usa hoy
en dia, hacia la moda, hacia el consumo de Cannabis
o hacia una cultura de sostenibilidad para compradores
conscientes. ;Qué quieres expresar con tu negocio para
encarecer tu oferta?

Por dltimo, la inflexion legal, la forma en que la
jurisprudencia puede transformar un mercado, incluso
volviéndolo ilegal, como en el tiempo de la Ley Seca

con las bebidas alcohdlicas. Esta idea de adentrarse a
un mercado emergente puede ser un arma de doble filo
en este aspecto, puesto que de un momento a otro las
leyes pueden modificarse, tal como le pasé al cigarrillo
electréonico y su uso en adolescentes. En este caso,
encarecer tu oferta serd mas complicado, pero por lo
menos te brindarad un punto de partida para comenzar a
imaginar un negocio atractivo y lleno de potencial.

POR: RICARDO DAVILA DEL BOSQUE



LAS CLAVES DE UNA BUENA

REUNION OFF-SITE

Lo mads seguro es qgue, en algun momento de tu vida profesional, hayas

acudido a alguna reunion off-site (externa, digase fuera del sitio habitual de

trabajo), incluso sin saberlo. Después de ello, pudiera ser gue inclinaras hacia

la mala fama gue tienen estos eventos o, por el contrario, experimentaras una

buena experiencia. Bien ejecutadas, las reuniones off-site pueden brindar el

entorno idoneo para formar un buen equipo de trabajo.

Si bien este tipo de reuniones son costosas y tardadas,
las que resultan ser atrayentes traen beneficios a largo
plazo, ademés de un impacto continuo en los procesos
laborales. Para ello, se requiere anteponer obijetivos
claros, mismos que se han de comunicar al equipo. La
reunion debe visualizar un logro en la mira, todo el tiem-
po, situaciones como el desarrollo de estrategias hacia
resultados concretos, el uso de discusiones sobrias y re-
flexivas sobre la mejora del desempefio.

Forma un panorama adecuado bajo una guia: jqué
necesitas que los participantes comprendan?, ;coémo de-
seas que actlen después de la reunién? ;Cémo lograr
que se sientan con la motivacioén para lograr estos obje-
tivos? Recuerda que la honestidad en primer plano suele
ser refrescante para fortalecer la confianza en el cuerpo
laboral y atraer una discusién enriquecida bajo la como-
didad de todos.

Por otra parte, habria que pensar en los invitados. Si re-
sulta imposible invitar a todos, la clave sera atraer a un
pufiado de personas que logre un crecimiento potencial
en las estrategias a revisar. En un grupo grande desarro-
llas la inclusion, pero también atraes a diferentes rangos
y autoridades, mismos que pueden inculcar cierto mie-
do o censura en el grupo. Con un grupo pequefio sera
posible tocar los temas importantes.

Ahora, contempla una organizacién precisa. Lo mas en-

gorroso de cualquier reunién siempre es el tiempo.
Puede ser tan corta que deje con muchas dudas, o tan
larga que aburra a todos. Planifica tanto un contenido
atractivo para mantener la discusién, pero también el for-
mato, el tiempo indicado para cada tema, y la capacidad

para transmitir este orden al equipo. Asegurate de alin-
ear todo a una logistica: transporte, comida, alojamiento,
eventos sociales, lugares de reunién.

Aunque sea parte del trabajo, lo cierto es que los em-
pleados colaborarédn mas si se pierden las caracteristicas
enfadosas de las reuniones. La estructura da direccién
a un grupo de trabajo, ademas de los mensajes bien
comunicados. Aun cuando se tenga todo en regla, sin
comunicacién de calidad, no hay cémo hacer sentir in-
volucrado al grupo laboral. La reunién debe salirse de
los temas cotidianos de la oficina, la trascendencia de
ello dependera de los temas mas importantes, de un di-
agnostico certero del grupo de trabajo que sostiene la
reunién externa.

Asimismo, toma en cuenta la retroalimentacién para el
final. Nada es perfecto, pero para darle seguimiento a las
reuniones externas, serd necesario tener una discusion
respecto a los logros cumplidos y las areas de oportuni-
dad identificadas para el futuro. Con ello, gestiona la or-
ganizacidn requerida para el siguiente evento, siempre
buscando cierta comodidad de los asistentes, pero tam-
bién la proporcién gradual de tus exigencias.

Recuerda que el sentido extraordinario de las reuniones
off-site se basan en salir de la rutina, en fortalecer los
vinculos profesionales y abordar temas que requieran re-
flexion y discusion entre pares. Como en todo proyecto,
la clave esté en la organizacién y en el uso correcto del
tiempo ajeno. Asimismo, no olvides de acordar todos los
detalles, con el propésito de no dejar nada a la improvi-
sacién y, por ende, al caos.



Las reuniones mal ejecutadas denotan un mal sabor de boca en los participantes, ya sea por un acartonamiento que
persiste a lo largo del evento, por un trato forzado de los lideres o por una duracién excesiva. Si quieres llevar a cabo
una reunién, recuerda la importancia de ponerte en los zapatos del otro, de un trabajador que desea un buen ambiente
laboral, vinculos apropiados y un circulo de honestidad que se traslade a lo cotidiano. Y procura que se diviertan, pero

no demasiado.

Por: REGINA DAVILA DEL BOSQUE

Howard & Wayman
Bajio SC.

Contadores Publicos
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DEEP WORK O EL PODER DE
LA CONCENTRACION

POR: FERNANDO LOZANO ARELLANO Y EVA CORELLA PUENTE

Un reto humano de la actualidad es dominar el arte de |la concentracion en

un mundo distraido. En plena era digital, donde las distracciones abundan

Y la atencion se fragmenta, la habilidad de concentrarse profundamente en

tareas cognitivamente exigentes se ha vuelto mas crucial que nunca.

Pero ;por qué no nos podemos concentrar? Cada vez
son mas las personas que encuentran como tarea dificil
la capacidad de concentrarse, sin importar si se trata de
una tarea sencilla o compleja.

Ya sea que nos encontremos en casa o en la oficina,
es muy probable encontrar acciones o situaciones
que interrumpen nuestra concentracién: desde una
notificacion de WhatsApp hasta la conversacidon con
algin companero de trabajo, se convierten en un
distractor para alcanzar nuestro maximo potencial.
El trabajo profundo, originalmente “Deep Work”, es
definido por el informatico estadounidense Cal Newport
como la habilidad de enfocarse sin distracciones en tareas
cognitivamente exigentes por periodos extendidos
de tiempo. Convirtiendo el trabajo profundo en una
habilidad fundamental para el éxito en diversos dmbitos.

Para Newport el trabajo profundo consiste en una
excepcional y casi inhumana cualidad de desconectarnos

de todas las herramientas de comunicacién actuales
durante varias horas al dia con el fin de mantener la
concentraciéon. Bajo esta lupa, el trabajo profundo
ofrece una serie de ventajas significativas para quienes
lo dominan, entre las que destacan: mayor productividad
y calidad de trabajo, la aceleracion del aprendizaje, una
mayor creatividad, y el aumento de la satisfaccion laboral.

Estos beneficios estan sustentados en la experiencia
propia del informéatico. Por un lado, al enfocarse sin
distracciones, se pueden realizar tareas de manera mas
eficiente y con un menor margen de error, lo que se
traduce en una mayor productividad y una mejor calidad
del trabajo final. Asimismo, la concentracidén profunda
permite absorber informacién compleja y desarrollar
nuevas habilidades de manera mas rapida y efectiva; lo
que se traduce en un aprendizaje acelerado.

Por otro lado, el estado de concentracién profunda
facilita la generacién de ideas novedosas y la resolucién



creativa de problemas. Lo que a su vez modifica nuestra
calidad laboral; la capacidad de realizar un trabajo
significativo y de alta calidad puede conducir a una
mayor satisfaccion personal y profesional. En efecto, el
trabajo profundo ofrece beneficios que enaltecen el ego
humano y la revaloracién ante los demas.

Empero, jcémo llevar a cabo el trabajo profundo? Existen
diversas estrategias que pueden ayudar a desarrollar
la habilidad del trabajo profundo. Entre las que se
destacan: el establecimiento del entorno especifico,
la definicién de horarios de trabajo, la eliminacién de
distractores, la atencidn plena y el descanso adecuado.
Para Newport, contar con un espacio de trabajo libre
de distracciones visuales y auditivas es esencial para la
concentracién profunda. Asi como lo es la definicién
de horarios especificos para el trabajo profundo: una
estrategia para dicha definiciéon es reservar bloques de
tiempo en el calendario para dedicarse exclusivamente
al trabajo profundo.

Esto nos lleva a la eliminacion de distracciones digitales.
Desde apagar las notificaciones del teléfono y del
correo electrénico, utilizar bloqueadores de sitios web
y aplicaciones hasta considerar el uso de software
de gestion del tiempo. La intencion es eliminar los
distractores comunicativos en nuestro tiempo laboral para
aumentar la productividad y la creatividad. Respecto al
desarrollo de la atencién plena, Newport menciona que
la meditacidon y otras técnicas de mindfulness pueden
ayudar a entrenar la mente para enfocarse y evitar la
distraccién. Ahora, si bien el trabajo profundo requiere
concentracion sostenida, es importante tomar descansos
breves y regulares para evitar la fatiga mental.

Tal pareciese que el trabajo profundo se alcanza con
pequefas modificaciones en nuestras conductas.
No obstante, hay retos que el trabajo profundo
enfrenta en la era digital, tales como: la cultura de
la hiperconectividad con su constante avalancha de
informacién y notificaciones; la cual puede dificultar la
desconexién y la concentracion profunda. Otro reto es la
necesidad de la inmediatez: es bien sabido que la cultura
actual valora la rapidez y la respuesta instantanea por
encima de cualquier otro factor de valor, lo que puede
ir en detrimento del trabajo profundo que requiere
tiempo y dedicacion. Y la dificultad para desconectarnos:
la adiccidon a los dispositivos electrénicos y las redes
sociales puede dificultar la desconexién del mundo
digital y dedicar tiempo al trabajo profundo.

En resumen, el trabajo profundo es una habilidad esencial
para el éxito en el mundo actual. A pesar de los retos que
presenta su implementacién, los beneficios que ofrece
en términos de productividad, aprendizaje, creatividad
y satisfacciéon laboral son significativos. Al adoptar
estrategias para minimizar las distracciones y cultivar la
concentracién profunda, podemos aprovechar al maximo
nuestro potencial cognitivo y alcanzar nuestras metas.




DEJA DE SER TU
O LOS LIMITES
DE LA MENTE

HUMANA

Joe Dispenza es un neurocientifico, escritor Yy confer-
encista estadounidense con reconocimiento interna-
cional ya que ha dedicado su carrera a explorar las
profundidades de la mente humana y el potencial

para influir en la realidad.

A través de su investigacion y ensefianza, Dispenza ha demostrado que las
personas podemos trascender los limites de nuestra programacion cerebral
y crear la vida que deseamos. Dispenza nacié en 1962 en Estados Unidos.
Dispenza estudié bioguimica en la Universidad Rutgers de New Brunswick
en Nueva Jersey; sin embargo, no concluyé. Fue un tiempo después que se
gradué en la carrera de Quiropréctica en la Universidad de la Vida ubicada en
Atlanta, Georgia. Posteriormente, obtuvo un doctorado en neurociencia por
la Universidad Internacional de James Ferrier. Su interés en el potencial de la
mente comenzd durante su propia experiencia de sanacidn personal, cuando
se recuperd de una lesion vertebral que lo dejé paralitico.

Todo ocurrié cuando en 1986 Dispenza tenia 23 afios y participaba en un
triatlon. El se encontraba participando en la seccién de ciclismo cuando una
camioneta lo arrolld, provocandole la ruptura de 6 vértebras de su columna.
El diagnéstico final que otorgaron varios médicos aseguré que Dispenza
seria incapaz de volver a caminar. Asimismo, la cirugia que recomendaban los
doctores era de alto riesgo e implicaba una larga y dolorosa recuperacion,
por lo que Dispenza la rechazé. Esta experiencia lo llevd a explorar las
investigaciones sobre la neuroplasticidad, la capacidad del cerebro para
cambiar y adaptarse, y a descubrir el poder de la mente para influir en la salud
fisica y el bienestar emocional.

Dispenza es conocido por su enfoque Unico e integrador. Este tipo de
pensamiento combina la ciencia moderna con la sabiduria espiritual,
modificando la realidad de acuerdo a nuestro pensamientos; se trata de un
poder curativo. Tras quedar paralitico y rechazar la cirugia, Dispenza comenzé
a realizar ejercicios mentales para transformar su cuerpo y regenerar sus
vértebras dafiadas. Este método consistia en mantener la concentracién por al
menos tres horas diarias mientras la mente regeneraba su organismo afectado.
De acuerdo al documental “Heal” de 2017, Dispenza volvia a ponerse en pie
en diez semanas sin intervencidn quirirgica.



Dispenza ha desarrollado técnicas y herramientas
practicas para ayudar a las personas a acceder a su
potencial interior y crear la vida que desean. Sus técnicas
y herramientas se basan en una metodologia de los
principios de la neuroplasticidad, la fisica cuantica y la
epigenética; metodologia combinada con ejercicios
de meditacién, visualizacién y respiracién. El trabajo
de Dispenza ha tenido un impacto profundo en la
comprensién de la relacidn entre la mente y la realidad.

La profunda investigaciéon y ensefianza de Dispenza ha
inspirado a cientificos, médicos, psicélogos y personas
de todas las é&reas de la vida a explorar el potencial de
la mente para sanar, transformar y crear. No obstante,
como ocurre con cualquier figura innovadora, el trabajo
de Dispenza no ha estado exento de criticas. Algunos
criticos han cuestionado la falta de rigor cientifico en
algunos de sus métodos y la simplicidad con la que
presenta conceptos complejos. Sin importa las criticas, el
impacto positivo que Dispenza ha logrado a través de su
trabajo ha tenido en la vida de millones de personas un
testimonio de valor y relevancia.

Sin duda alguna, Dispenza ha sido un pionero en el
campo de la llamada triada: “mente-cuerpo-espiritu”, la
cual ha desafiado nuestras creencias sobre la naturaleza
de larealidad y del potencial humano. Asi pues, el trabajo
de Dispenza nos invita a explorar las vastas posibilidades
de nuestra mente y a tomar el control de nuestras
vidas para crear la salud, el bienestar y la felicidad que
deseamos. Dispenza nos invita a embarcarnos en un viaje
extraordinario de autodescubrimiento y transformacién
personal. A través de una profunda exploraciéon de la
mente, el cerebro y la fisica cuéntica, nos guia hacia
la comprensiéon de cdmo nuestros pensamientos y
emociones moldean nuestra realidad, y nos ofrece
herramientas practicas para reprogramar nuestro
subconsciente y crear la vida que deseamos.

POR: CARLOS LOZANO Y IAGO JANEIRO




Sociedad

El tono del juego Tetris es inolvidable.
Y ya sea que consiguieras la consola de
plastico en el tianguis mas cercano o lo
descargaras como una aplicaciéon en tu
celular, lo cierto es que todos lo hemos
jugado. Su dindmica se basa en manipular
bloques de distintos tamafnos, debes
acomodarlos para crear lineas enteras,
las cuales iran eliminandose. Pero no
es todo, la velocidad con la que bajan
estos bloques va aumentando de manera
progresiva, hasta volverse muy dificil de
manejar. Quién diria que este juego ya
tuviera tres décadas de existencia, y con
una popularidad estable.

No obstante, mientras Tetris resulta
bastante sencillo, con reglas que ocupan
apenas un par de lineas, su historia
resulta bastante compleja. Los tetrominds
(los bloques) se gestaron en Rusia y
su camino hasta el sistema de juegos
portatiles de Game Boy (Nintendo) tomé
bastantes pasos de por medio. Entonces
retrocedamos a ese entonces, cuando
todo comenzé en 1984.

El creador del juego, Alexey Pajitnoy,
era un cientifico ruso que trabajaba en
la Academia de Ciencias Soviéticas. Se
ocupd de desarrollar la primera version
en una computadora terminal Electronika
60. Como aficionado a los rompecabezas,
Pajitnov intentd crear algo especial para
ordenadores y para dos jugadores,
con una ligera base en un juego de
rompecabezas llamado Pentomino.

Sin saberlo, creé uno de los juegos mas
populares de todos los tiempos, pero no
lo considerd la gran cosa, simplemente
algo entretenido, justo como otros
juegos de la época. Pasé todo un ano
para transferirlo a otra computadora,
para luego extenderse a toda la Union
Soviética. Y todavia pasaron un par de
afos mas para que la informacion saltara
a Estados Unidos y a Europa.

Esto nos lleva a 1988, cuando Henk Rogers,
un disenador y editor de videojuegos
holandés, descubrid Tetris en una exhibicion

TETRIS: UN LEGAI

de Las Vegas. Ahi se enamoro
completamente del juego vy
decidié que tenia potencial. Le
parecia simple, pero le basté
jugarlo para animarse a repetir
y repetir, hasta cautivarlo por
completo. No sabria que para
obtenerlo en Nintendo habria
que enfrentar todo un drama.

En ese momento los detalles de
la licencia eran inciertos. Varias
empresas deseaban reclamar
los derechos para distribuir
el juego a computadoras,
consolas y otros dispositivos
portatiles. Les interesaba
otorgar a diestra y siniestra
licencias y  sublicencias,
aunque no poseyeran los
derechos, ide ninguna
forma! El juego se distribuia
sin obtener sanciones del
gobierno soviético, los duefios
reales del juego.

En su intencion de ponerle
un alto, el gobierno decidié
comercializar a través de una
organizacion propia, Elorg.
Esta determind que Atari
tendria los derechos de la
version "arcade”, mientras
Nintendo lo obtendria para
consola y portatil. Ante ello,
Atari decidié ignorar el trato
y comenzd a lanzar consolas
con el juego. Esto propicio
una guerra: Nintendo envié un
cese y desista, pero Atari fue
directo a demandar.

El juicio dictaminé que
Nintendo se quedaria
con todo el derecho de
distribucién, pese a que los
pleitos legales siguieron por
ahos y anhos. En medio de
ello, Rogers se comprometié a
viajar varias veces a Moscd, en
donde se reunié con Pajitnov
y conformaron una gran
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VAPE JUUL: DEMANDAS
MULTIMILLONARIAS, PUBLICIDAD

ENGANOSA Y DANOS A LA SALUD

El cigarro electrénico (conocido como vape) existe desde
mediados del siglo XX, sin embargo, se popularizé
por alld de la década de 2010. Asi es como empezd a
comercializarse, e incluso se le apreciaba como una
alternativa mas sana. Los consumidores no introducian
humo a su organismo, sino vapor, ademas que sus
deshechos se minimizaban, a diferencia de un cigarro
desechable. Las ventajas parecian ser cada vez mas y
mas, entonces ;por qué su mercado cayd en picada?

Entre las empresas mas populares de vape estaba Juul, y
de hecho salié a la luz como una startup de Silicon Valley.
Su historia es increiblemente inspiradora. Dos egresados
de Stanford, Adam Bowen y James Monsees, generaron
esta industria masiva de cigarrillos electrénicos. Su
imagen “"mas fresca” que un cigarro convencional, les
dio la oportunidad de ascender hasta transformarse en
un negocio de miles de millones de ddlares.

Sin embargo, con el dinero también llegaron los
problemas. Tras todo su éxito, Juul llegd a afirmar
que su producto era bastante seguro, pese a que
seguian teniendo tabaco entre sus componentes. Esta
cuestionable practica de marketing terminé por llegar
al publico infantil, lo que terminaria consiguiéndoles un
lugar en una serie de demandas importantes.

En la actualidad, Juul sigue en el negocio. Su sitio web
introduce la sefalizaciéon de afirmar la mayoria de edad,
aungue eso apenas resulta un modo de zafarse de mas
demandas. Las puertas comenzaron a cerrarse para esta
empresa tan prospera, al grado de que la FDA les prohibié
comercializar en Estados Unidos. En investigaciones
posteriores y perfiles toxicolégicos afirmaron la decisién
de relegar estos productos por el bien de la salud publica.

Aunque se sigue abogando por la responsabilidad
adulta, lo cierto es que la propaganda de los cigarrillos
electrénicos era bastante atractiva. Con el propédsito de
manejar una imagen juvenil e innovadora y quitando
todo el peso al hecho de que fumar es una adiccién, pero
"vapear” es algo diferente; todo eso los llevd a contactar
con publico bastante mas joven de lo esperado. De ahi la
importancia de incluir pautas legales desde el principio.

Debido a ello, Juul tuvo que enfrentarse a cinco mil
demandas. Los cargos se basaban en publicidad enganosa
y la falta de advertencias respecto a los riesgos de fumar

cigarrillos electrénicos. Porque, sin importar el modo,
la gente seguia fumando, sobre todo los pulmones mas
jovenes que querian “vapear” sabores como "“explosién
de moras” y “mango extremo”.

La demanda colectiva obtuvo un saldo de 255 millones
de délares, de acuerdo con Forbes. A finales de 2022,
Juul acordd pagar alrededor de 1.200 millones de
ddlares a diez mil demandantes, asi como 432 MDD para
investigar como llegaron a venderse sus productos hacia
el publico erréneo. El dltimo desembolse fue de 462
MDD para poner fin a las demandas relacionadas con sus
afirmaciones publicitarias dirigidas a jévenes y el haber
negado que sus productos contenian nicotina.

Ante la novedad, el vape se volvié una gran alternativa
para consumir tabaco y marihuana. Sin embargo, poco
a poco salieron a la luz los riesgos potenciales detras de
esta préactica. Si bien no entra humo al organismo, filtrar
vapor en los pulmones tampoco es demasiado saludable.
A esto hay que sumar que no es vapor de agua, sino
de sustancias como propilenglicol, glicerina vegetal,
saborizantes que se hicieron para comer pero no para
inhalar, y nicotina.

Ademés, pese a tener un tamafio compacto, un paquete
de Juul equivale a una cajetilla o a 200 caladas de
cigarro. Sin importar la forma del equipaje, la nicotina
sigue presente, y su uso esta prohibido para menores de
edad. La evidencia cientifica sugiere que su uso durante
estas etapas provoca impactos negativos en el desarrollo
neurolégico. Pero los usuarios jovenes no advertian que
su uso incluia nicotina, sdlo saborizantes deliciosos.

Si bien en las Gltimas décadas se han creado advertencias
para los cigarros tradicionales, el cigarro electrénico gozd
de pequenas lagunas legales. Por un breve periodo,
estaba bien vapear, parecia ser muchisimo mas seguro
y ademas podia abordar a un nuevo publico sin la mala
fama de la industria tabacalera. No obstante, sélo era
cuestion de tiempo para que se descubrieran riesgos en
el uso de vapes, sobre todo en el sector mas joven de los
consumidores. Ahora a Juul sélo le queda pagar y sufrir
las consecuencias.

POR: GIOVANNI PRIANTE Y ALEJANDRA CABANAS






Empresa

BRAND LO\Y

MUBI

Desde su creacion, MUBI ha ganado terreno dentro de
las plataformas de streaming como una de las favoritas,
atrayendo a cada vez mas usuarios cautivados por el
séptimo arte, pero también de su marca. Y es que a pesar
del declive que tuvo Netflix (debido a la competencia
de otras productoras), MUBI no ha dejado de crecer e
incluso ha diversificado su mercado inaugurando su
festival de cine “MUBI Fest” en América Latina.

Colombia, Argentina, México, Brasil y Chile, fueron las
sedes de este festival en el que se congregaron cinéfilos
que no sdlo disfrutaron de vivir la experiencia del cine
de arte en salas de cine, sino que también pudieron
tomar talleres y ponencias con los creadores de las obras
expuestas. Y todo esto lo ha logrado gracias a su Brand
Love. Esta estrategia de marketing, que es una de las
mas complejas de lograr es, al mismo tiempo, una de las
mas completas que le ha permitido a MUBI posicionarse
dentro del mercado de streaming.

Pero, ;en qué consiste el Brand Love y por qué MUBI ha
hecho un excelente trabajo al respecto? El Brand Love es
un concepto de marketing que refiere al lazo sentimental
que una marca genera con sus clientes, mismo que no

sélo los convierte en consumidores recurrentes sino
en embajadores que recomiendan a la misma. Esto lo
pueden lograr las marcas de varias formas, pero algunos
puntos claves para que esta estrategia funcione son:
calidad, presencia y personalidad.

La calidad, como lo indica su nombre, refiere a la
excelencia de los productos que una empresa ofrece,
pero también, en la experiencia que brindan. En este
sentido MUBI, al ser una plataforma de streaming
de cine de arte, garantiza a sus usuarios peliculas
minuciosamente seleccionadas cuya calidad no se pierde
a pesar del formato en el que se elija ver. Por otro lado,
a diferencia de otras plataformas como Netflix y HBO,
MUBI no cuenta con algoritmo que intenta predecir tus
gustos, al contrario, permite que los cinéfilos exploren
con completa libertad la plataforma sin tener de por
medio un menu predeterminado.

Ahora bien, la presencia de una marca refiere cémo
ésta se mantiene relevante en distintos medios,
especialmente dentro de las redes sociales y el mundo
cibernético, obteniendo el mayor provecho posible de
las tendencias. MUBI se mantiene a la vanguardia de



/E DE MUBI

éstas no sélo en sus anuncios publicitarios en los que
constantemente publicitan las nuevas adquisiciones
dentro de su cartelera, sino que también hacen ofertas
atractivas a sus usuarios e incluso mantienen su contacto
a través de e-mails, apelando a la nostalgia vintage de
recibir correspondencia personalizada, poniendo al
centro a sus clientes.

¢Qué aspecto tiene tu compania vista desde fuera? Es
quizad una de las preguntas primordiales que cualquier
marca debe realizarse dentro de un proceso de Brand
Love, y es que la imagen que una empresa fomenta a sus
posibles usuarios debe ser positiva, pero ;cémo? MUBI
ha sabido utilizar esta estrategia de manera magistral,
pues la vision, valores y personalidad de la marca se
encuentran en sintonia con los servicios que ofrece.

Por un lado, MUBI apela a la idea de juntar a los amantes
del cine de arte en un mismo espacio en el que se fomente
el didlogo; reconocen que el publico al que apelan
puede ser muy especifico, ellos mismos lo mencionan
en su pagina de inicio, quizad ninguna de esas peliculas
logre llenar una sala del cine en una ciudad, pero eso no
significa que en todo el mundo no se encuentren esos

Empresa

amantes del buen cine que quieran ver esa pelicula.

Esta idea, apela no sélo al hecho de que sus clientes son
un publico excepcional, sino también, al ser un servicio
de streaming, de que este cine debe estar disponible
para cualquiera que quiera adentrarse en el séptimo arte
y convertirse en otro consumidor selecto.

MUBI, pone al servicio de todos la posibilidad de que
las personas conozcan peliculas de excelente calidad,
permitiendo que sus clientes exploren de manera libre
cualquier tema de su interés, dandoles un lugar especial
a todos aquellos cinéfilos y/o personas que busquen
adentrarse en este arte. No es casualidad que sus
usuarios, mas que consumidores, se hayan convertido en
embajadores que no sélo son fieles a la marca, sino que
la promocionan gracias a la experiencia que la plataforma
les ofrece, pero también a los valores y personalidad que
comparten con la misma. Por esta razon MUBI, ademas
de ser una marca reconocida se ha convertido en pionera
del Brand Love.

POR: JEAN PIERRE ROBERT Y
ROXANA ARRAMBIDE DIAZ




GUIA PARA UN

NEGOCIO INNOVADOR

En un mundo en constante cambio, la capacidad de
transformar es esencial para el éxito. Los negocios que
logran adaptarse, innovar y crear un impacto positivo
son los que prosperan a largo plazo. Por ello, hoy nos
dimos a la tarea de presentar una guia completa para la
creacion de un negocio que transforma, ofreciendo un
andlisis profundo de los pasos clave, las estrategias y la
mentalidad necesaria para alcanzar el éxito.

El punto de partida fundamental para crear un negocio
transformador es definir una visién clara y poderosa.
Esta vision debe ir mas alld de la simple generacién
de ganancias y establecer un propdsito que genere
un impacto positivo en el mundo. Por tanto, la vision
debera responder a preguntas como: jqué problema o
necesidad social se abordard con dicho negocio?, jqué
cambio se generara en la vida de las personas o en el
planeta con dicho negocio? o ;como transformara a la
industria o el sector en el que operara dicho negocio?
Recordemos que una visién transformadora debe ser
inspiradora, desafiante y alcanzable. Asi como motivar
a todos los involucrados en el negocio a trabajar en
conjunto para lograr un objetivo comdn que genere un
impacto significativo.

Una vez definida la visidon transformadora, es necesario
identificar una oportunidad de negocio concreta que
permita materializarla. Esta oportunidad debe estar
alineada con la visidon y tener el potencial de generar
un impacto positivo, sin dejar a un lado el modelo de
negocio que permite que el mismo sea rentable. Para
identificar una oportunidad de negocio transformadora,
es importante realizar un anélisis profundo de mercado,
identificar brechas, considerar las tendencias y aprovechar
las tecnologias emergentes.

Por un lado, todo emprendedor que tiene interés en
crear un negocio transformador deberd comprender las
necesidades, los problemas y los intereses del sector para
quien produce. Esto se realiza mediante un estudio de
campo. No sélo se trata de partir de un interés particular
o personal para crear un negocio, sino sondear cuéntas
personas tienen el mismo interés y problematica. Asi
pues, en este analisis sera de suma importancia mantener
la objetividad por encima de cualquier interés particular.

Por otro lado, es de suma importancia buscar areas
donde los productos o servicios existentes no satisfacen
completamente las necesidades de los clientes. A esto
se le conoce como la brecha dentro del mercado. Saber

determinar la brecha del mercado no es una tarea
sencilla, se requiere una evaluacion objetiva del éxito
de los productos y de las empresas en términos de
los cumplimientos de los objetivos comerciales de sus
productos. Este tipo de analisis se conoce como GAP de
necesidades, evaluacion de necesidades y de brecha de
necesidades.

Enun mercado cadavezmas hostil, en el cual lasatisfaccion
inmediata de necesidades de los clientes ha provocado
que las empresas creen y produzcan productos nuevos a
contrarreloj; el emprendedor de negocios innovadores
tendrd la tarea de analizar los cambios sociales,
tecnolégicos, econdmicos y ambientales que puedan
crear nuevas oportunidades. Contemplar las mega
tendencias permitird crear oportunidades estratégicas
a las nuevas empresas. Estas oportunidades implican el
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impulso de productos y servicios a través de la aplicacion
del nuevo conocimiento cientifico y tecnolégico.

Lo que nos lleva a la innegable exploracion de las
nuevas tecnologias para crear soluciones innovadoras y
disruptivas. Dentro de las tecnologias emergentes mas
Gtiles para los negocios destacan: la Inteligencia Artificial
(1A), la cual permite a través de la simulacidn la toma de
decisiones y acciones humanas; en los negocios la IA nos
permite realizar recomendaciones personalizadas a los
tipos de clientes; los asistentes virtuales, los cuales se
encargan de brindar servicio a los clientes; los Chatbots,
los cuales son softwares que permiten que los usuarios
intercambien mensajes con un robot, simulando una
conversacion real; y el internet de las cosas (loT) que
permite la interconexién digital de objetos cotidianos
con internet.

Es muy posible que el corazén de un negocio
transformador sea un producto o servicio innovador
que ofrezca una solucién Unica y valiosa a un problema
o necesidad especifica. En ese sentido, este producto o
servicio debe estar alineado con la visién transformadora
del negocio y tener el potencial de generar un impacto
positivo en el mercado. Para desarrollar un producto
o servicio innovador, es fundamental enfocarse en

el .

las necesidades del cliente; comprender a fondo los
problemas, las frustraciones y los deseos de los clientes
objetivo, nos permitird delinear el producto estrella.
También deberemos adoptar un enfoque de disefio
centrado en el usuario, el cual involucra a los clientes en
el proceso de disefo y desarrollo del producto o servicio.

Por dltimo, el éxito de un negocio transformador depende
en gran medida de la calidad del equipo humano.
Es fundamental rodearse de personas talentosas,
apasionadas por la vision del negocio y comprometidas
con generar un impacto positivo. Para construir un equipo
talentoso y apasionado, deberemos definir claramente
los roles y responsabilidades, establecer expectativas
claras para cada miembro del equipo y asegurar una
buena comunicacién. La fomentacion de la cultura de
colaboracidén y trabajo en equipo serad esencial para la
fructificacion del negocio innovador.

POR: RICARDO
DAVILA SANTAMARINA

Inmobiliaria Howard &
Wayman, SA de CV.



APRENDE SOBRE INVERTIR Y DIVERSIFICAR,

:CUANDO ES EL MOMENTO

POR: JESSICA DEL BOSQUE

El mundo de las inversiones no es complicado, siempre
y cuando sepas visualizar tus pasos en el futuro. Hemos
establecido que lo peor que puedes hacer con tus
ganancias es dejarlas estaticas. Para crecer no tienes que
trabajar mas, hasta explotarte y conseguir un burnout.
No. Para obtener las verdaderas recompensas de tu
esfuerzo, es necesario darle alas a tu dinero,. Aprende
cdmo invertir, por qué es necesario diversificar y, si,
también es necesario recordar los riesgos detras de toda
operacién financiera.

Cuando decides invertir es porque has visualizado el
futuro de la empresa o de la accién. Estés confiando en
un movimiento hacia el futuro, podria llevarte a crecer
tu dinero, pero también podria decepcionarte. Aqui es
cuando entra la diversificacién, un principio esencial
para la gestion de riesgos. Si a una accién tuya le va mal,
podria reponerse con otra tuya, una dispuesta en otro
campo totalmente diferente.

El asunto es cuando hay que elegir diferentes clases
de activos, creer en diversas industrias e informarte de
diversas regiones. La informacién es poder, y en este
caso siempre serd necesaria para crecer, pero también
para reducir cualquier impacto negativo. Eso si, recuerda
que una accion es una inversion a muy largo plazo, que se
deteriore su desempefio en un momento, no significa que
siempre sera asi, pero cuando los datos informan que sera
asi, entonces no hay mas que invertir en otro lado.

La vida de un inversor se basa en eso: invertir, diversificar,
retirar para invertir y diversificar en otros espacios de
oportunidad. El riesgo general ird creciendo conforme
la diversificacién se intensifique, pero es parte de la
busqueda del equilibrio necesario. Invertir se parece
bastante a cualquier juego de estrategia. Es necesario
tener objetivos fijos, tolerancia a cierto riesgo y la
capacidad de mantener estrategias, pasos futuros,
planes de reserva.

Esta es una diferencia fundamental con las simples
apuestas. Las apuestas si requieren de cierta informacion,
de estrategias y otros tantos asuntos similares, pero no
se deja de confiar en el azar. En una apuesta no hay
cémo diversificar, a menos que estés dispuesto a perder
al mismo tiempo. Asi, la diversificacién de cada activo
implica su propio analisis, pero nunca se debe imitar la
conducta ludépata, de otra forma, estaremos confiando

ADECUADO?

en situaciones mas cercanas al destino y la magia, no a la
estadistica y al anélisis de data cientifica.

El asunto con la diversificaciéon de tus finanzas podria
ser el manejo emocional contra la estrategia mental fria
y calculada. Podrias estar pletérico de felicidad con el
resultado de una accién, pero al mismo tiempo podrias estar
perdiendo dinero cada segundo que mantienes otra accion
totalmente diferente a la primera. ;Cémo lidiar con ambos
escenarios a la vez? Parte de una base, una base totalmente
confiable para seguir con tus objetivos. Asi, mientras lo
demas es caos o paraiso, mantendras tu concentracion en
ese crecimiento sélido y lo mas certero posible.

Tu base, ademas de confiar en la diversificacion de tus
acciones, habria de volverse una fuente de confianza
a largo plazo. Asi, cada dimension de esta base debe
perseguir objetivos especificos, medibles, alcanzable,
relevante para tu posicion inicial y con un plazo
determinado. Estas caracteristicas te guiardn en los
tiempos mas complicados, ya que estards confiando
en una toma de decisiones con fundamentos, y dejaras
de lado las emociones pasajeras que podrian estar
secuestrando tu mente por un plazo sumamente efimero.

Notaras que el mundo salvaje de las finanzas no es tan
salvaje después de todo. Hemos hablado de estrategias
que tienen una garantia absoluta de triunfo, pero debes
saber que mucho depende de tus propias decisiones.
Cuéndo invertir, cudndo ya seria momento de diversificar
y cuando de retirarse. Parece ser una balanza delicada,
sin embargo, todo depende de tu resiliencia y de tu
experiencia a la hora de pensar con calma, aunque todo
esté en un punto critico.

Nunca olvides que el mundo de las finanzas sigue las
novedades. La mejor estrategia para diversificar sin
perderte a ti mismo en el proceso, es la capacidad
de informarte y tomar decisiones con una base
fundamentada. No dejes nada al azar y recuerda que
tus inversiones respaldan todo el esfuerzo hecho en tu
profesién. No dejes que todo tu esfuerzo sea en vano,
haz crecer tu dinero hasta que ahora tu dinero trabaje
para ti. Si existe la oportunidad, echa un vistazo analitico
hacia tu futuro.






UNA MIRADA HACIA

LA UTOPIA DEL
SALARIO MINIMO

UNIVERSAL

POR: JOSE BENJAMIN AGUILLON PADILLA
Y ARTURO TORRES ARPI ACERO

Todos conocemos el impacto que ha tenido la Inteligencia
Artificial en los Gltimos afios. Pese a que la publicitaban
como una herramienta util para acortar procesos y
producir con mayor libertad, lo cierto es que ha minado
bastante mano de obra humana. Sin embargo, la realidad
de los empresarios a cargo de la tecnologia todavia va
mas alla de eso. Sonar no cuesta nada, menos en el caso
de los multimillonarios.

Elon Musk ha conversado (con cualquiera que estuviera
dispuesto)sobre lostiemposrecientes, acercade ChatGPT
y demas creaciones que propician esta abundancia de |A.
Se reconocen las intenciones de seguir con innovaciones
que provoquen revoluciones en el mundo laboral y en
la produccién intelectual. Pese a que esperdbamos que
las maquinas tomaran los trabajos pesados, lo cierto es
que el enfoque va en la trayectoria de la era digital, del
intelecto y la creatividad humana.

La IA estd y estard con nosotros, filtrandose cada vez
mas en los rincones mas insospechados. De acuerdo
con expertos, esto puede ser un impacto a la economia.
Los debates no han tardado en surgir: jcuéles son las
consecuencias del uso de tecnologia a cambio de la obra
humana? Las tazas de desempleo subiran por los cielos,
la gente que ahora mismo se prepara profesionalmente,
se encontrara sumida en callejones sin salida. ;O no?

Lo cierto es que, en medio de estos debates, se
menciona que la reducciéon de mano de obra también
se dirige a una reduccién de costos de produccién. Esto
implica reducciéon en el costo de bienes y servicios. Sin
la colaboracion de los trabajadores, la produccién se
haré mas rapida, eficiente y barata. Por otro lado, nadie
tendrd dinero, por poco que se requiera, para pagar
nada de esto. Sin trabajo, no hay recursos ni gastos. ;De
qué forma se sostendra la economia de esta forma?

Resulta paraddjica la mirada de abundancia automatizada
mientras la pobreza y la incapacidad de obtener recursos
reina. Para ello, el avance de la tecnologia incluiria una
renta basica universal, un pago constante por bienes y
servicios (como ahora, pero mas reducida), pero también

un ingreso alto universal. Lo de "alto” esta por verse,
claro. Sin embargo, se mantiene la reduccién del costo
de vida.

Entonces, ;se trata de una utopia o una distopia?
Depende del punto de vista. Por una parte, podriamos ver
una sociedad que ya no debe mantenerse esclavizada al
trabajo. Ya no sera necesario trabajar para tener un techo
sobre la cabeza y pan en la mesa. No se trata de que
las personas dejen de realizar actividades, pero podran
enfocarse en contribuir a la sociedad de otra forma, sin
depender de su nivel de ingreso para crear o expresarse.

Sin embargo, habria que preguntarse jde cuanto se trata
este salario minimo? ;Cémo se determinaria el costo
de vida a nivel universal? En medio de tantos contextos
y situaciones particulares, la uniformidad no puede
sentar bien a nadie. Asimismo, tendria que gestionarse
quién estara a cargo de todo este mecanismo, de otra
forma sélo se incrementaria la desigualdad, entre los
"asalariados universales” y quienes tienen en su poder la
tecnologia que “facilita la vida”.

Todo podria mantenerse del mismo modo, quien cuente
con los medios de produccién serd dueno de subir
y bajar precios, de pagar mas o menos a la poblacién
desempleada. ;Como se podria hacer conciencia de
escasez en ese escenario? Sin la libertad para determinar
tu estrategia para la adquisicion de recursos y con
la dependencia latente de un organismo que pueda
gestionar todo esto. Ademas del vacio existencial de no
llevar a cabo actividades que retribuyan de algin modo.

El Salario Minimo Universal (o el ingreso alto, como se
publicita de forma maéas positiva) es una de las pocas
estrategias que se han traido a discusion a partir de este
cambio acelerado en la producciéon universal. Sin duda,
esta vision utdpica de la economia tendria que perseguir
politicas globalizadas, una organizaciéon sin precedentes
de la sociedad mundial y una equidad que no parece
adecuarse a los planes de empresarios tecnoldgicos
con el impetu de poner el mundo de cabeza con un par
de algoritmos. ;Qué pensaran ellos de los impuestos
que habrian de enfrentar en medio de esta utopia o el
hecho de que sus |As ya no podran “pedir prestada” la
intelectualidad humana si ya no sera obligatorio generar?
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SER EMPLEADO EXTRANIJERO:
UN SUENO CON MUCHOS MATICES

Un par de décadas atras era mas
dificil buscar empleo de manera
global. Gracias al increible avance de
la comunicacion, es posible acordar
negocios y buscar suerte por todo
lo ancho de nuestro planeta. De
ahi que sea cada vez mas viable
trabajar en el extranjero, vivir bajo
los parametros econémicos de otra
moneda, pero sobre todo, disfrutar
de una realidad que no pudiste
obtener en tu propio pais.

No obstante, no todo puede
ser bueno. Existen ventajas y
desventajas de conseguir un empleo
en el extranjero, sobre todo si nos
referimos al aspecto financiero.
Desde el primer paso esta decision
cuesta. Es necesario conseguir un
visa, permisos de trabajo y asesores,
como abogados especialistas en
inmigracion. Si todo aquello se
arregla, lo siguiente seria despedirse
de tu pais de origen: dejar de pagar
servicios, vender aquello que no
puedes transportar. Pero no te
preocupes, también tendrds que
pagar alld donde vayas.

Mudarte practicamente serd como
un nuevo comienzo, cCONn NUevos
muebles, bienes y caminos para
hallar transporte o para probar un
auto nuevo. De ahi que un nuevo
trabajo no parta de una sola decision.
La preparacion es importante, cada
lugar tiene una nueva cultura, nuevas
leyes, y se ajusta a un salario acorde
a la poblaciéon. Y a otro lenguaje, en
el cual también debes invertir por si
no cuentas con él.

Asimismo, la estabilidad laboral ya
es mas un mito que una realidad.
En promedio, un profesional habria
de cambiar hasta nueve veces de
empleo (empresas, puestos y todo)
en toda su vida. Si no es que mas.
Con mayor razdn, si tienes una
oferta fuera de tu entorno, tendrias
que preguntarte si cuentas con la

suficiente estabilidad para rehacer tu
vida en dicho lugar.

Ahora, ademas de desempenarte en
un nuevo trabajo, piensa que también
deberas acostumbrarte a una nueva
rutina. Buscar pasatiempos, entablar
nuevas amistades, encontrar tus
espacios para llevar a cabo tu vida.
Ademas de extrafar tu antigua vida,
tu familia y antiguos contactos. Si
aquello no afecta tu desempefio
laboral, es posible mostrar tu talento,
tu mirada nueva a un equipo que
confia en un cuerpo laboral diverso.
Pero también pudieron haberte contra-
tado porque puedes ayudarles a ahorrar
dinero. Con el tiempo podria resultar
un aspecto complicado de gestionar.

Lo cierto es que el personal extranjero
puede darle un giro magnifico al
ambiente laboral, con perspectivas
diferentes que den a la organizacién
una ventaja competitiva, con talento
y la suficiente capacidad para atraer
cualidades integrales. Esto debe
darte la idea, como empleado aspirante
a desempenarte en el extranjero, que
tu desempeno debe ser valorado. Pero
ello requiere compromiso de tu parte.

Puede que este distanciamiento
cultural te juegue en contra el algin
momento, por lo que deberias
mantener una actitud abierta a la
hora de enfrentar este proceso de
familiarizacién con otra cultura y otro
pais. Habra personas intransigentes
que han decidido pelear con todo
aquel que luce diferente, pero
también podrian estar sumidos en
la situacion delicada de los Ultimos
tiempos: la gentrificacion.

Si te vas de tu pais por falta de
oportunidades, encarecimiento de
la vida cotidiana y la inflacién de tu
moneda, probablemente cuando
llegues a un “pais mas barato”, la
situaciéon cambie, pero sélo para
ti. Pareceria que la solucion es

ganar en ddlares y gastar en pesos,
sin embargo, si esto continda
progresando a nivel global, la
brecha social condenara también la
produccién de bienes y recursos. Si
tu intencioén es laborar a largo plazo
en otro lugar, lo apropiado seria
pagar impuestos y cumplir funciones
acordes con las de un ciudadano mas.

La vida en el extranjero puede
sonar como una fantasia, un espacio
nuevo en donde disfrutar toda
clase de experiencias, ademas de
desempenfiarte cabalmente en la
cuestién profesional. Sin embargo,
debe ser una decisidon que se tome
con plena conciencia de que no todo
serd bueno, que ademas de gozar
de ciertos privilegios, es necesario
cumplir con otras obligaciones.

Trabajar en el extranjero puede
abrirte puertas al crecimiento de
otras habilidades y a otros vinculos
nuevos que te guien a otros
proyectos. Asimismo, podria ser una
experiencia completa, y eso significa
que también tendrd su parte de
frustracién y encarecimiento, sobre
todo en el periodo de adaptaciony al
consolidar el espacio laboral como el
espacio donde has de quedarte por
anos, por lo menos. No dudes que
es una decisién provechosa, pero
también arriesgada y debe pensarse

POR: MANUEL ANTONIO
MUREDDU GONZALEZ Y
ROXANA MARTINEZ ARRAMBIDE
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RETOS

FISCALES DE
MEXICO EN 2024

México enfrenta una serie de retos fiscales importantes en 2024. Estos retos
se derivan de una combinacién de factores, incluyendo el lento crecimiento
econdmico, la alta inflacién, el aumento del gasto publico y la disminucién
de los ingresos petroleros. Abordar estos retos sera crucial para mantener la
estabilidad econémica y financiera del pais y para garantizar el bienestar de
la poblacion.

Uno de los principales retos fiscales de México es el déficit fiscal. El déficit
fiscal se define como la diferencia entre los ingresos del gobierno y sus gastos.
Cuando los gastos superan a los ingresos, se produce un déficit. Este fendmeno
puede tener consecuencias significativas para la estabilidad econdmica,
el crecimiento y el bienestar social. Ahora, el déficit fiscal de México ha
estado aumentando en los Ultimos afos, alcanzando un 4,8% del Producto
Interno Bruto (PIB) en 2023. Se espera que este déficit siga aumentando en
2024, debido al aumento del gasto publico y la disminucién de los ingresos
petroleros. Un déficit fiscal elevado puede generar un aumento de la deuda
publica, lo que a su vez puede aumentar los costos de financiamiento del
gobierno y desplazar el gasto privado.

Por consiguiente, otro de los retos fiscales de México es la deuda publica. En
efecto, la deuda publica de México ha estado creciendo de manera constante
en los Ultimos anos, alcanzando un 52,6% del PIB en 2023. Si la deuda
publica continGa creciendo a un ritmo acelerado, esto podria generar una
serie de riesgos, incluyendo un aumento de los costos de financiamiento del
gobierno, una mayor vulnerabilidad a las crisis econémicas y una reduccién de
la inversién publica.

Por otro lado, los ingresos petroleros es un reto fiscal para México. Los ingresos
petroleros han sido una fuente importante de ingresos para el gobierno
mexicano. Sin embargo, en los Gltimos afios, los ingresos petroleros han
disminuido debido a la caida de los precios del petréleo y la disminucién de
la produccién. Esta disminucién de los ingresos petroleros ha puesto presion
sobre las finanzas publicas del gobierno. En 2024, a pesar de la transicién
energética en curso y la volatilidad del mercado global, el petréleo sigue
siendo un componente crucial de la economia del pais.

Para lo que resta de 2024, se estima que la produccién de petrdleo de
México se promediaré en 1.9 millones de barriles por dia (mbd), ligeramente
por debajo del pico de 2.3 mbd alcanzado en 2018. La madurez de los
campos petroleros existentes y la priorizacién de la exploracién en éareas
menos prolificas han contribuido a la disminucién de la produccién. Y las
exportaciones de petréleo mexicano se prevén en torno a 1.2 mbd en 2024,
principalmente dirigidas a Estados Unidos. En cuanto a la diversificaciéon de
mercados hacia Asia y Europa sigue siendo un obijetivo a largo plazo, pero la
infraestructura y los acuerdos comerciales actuales limitan su alcance.
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Aunado a ello, el gasto publico en México ha estado aumentando en los
ultimos afios. Sin embargo, existen preocupaciones sobre la eficiencia
del gasto publico. Se ha argumentado que una parte del gasto publico
no estéa bien dirigido y que podria ser mas eficiente. Una mayor eficiencia
del gasto publico podria ayudar a reducir el déficit fiscal y la deuda
publica. Segin los Ultimos reportes otorgados en las mananeras el
presupuesto de egresos de la federacién (PEF) para el 2024 contempla
un gasto neto total de 9 billones 66 mil 45.8 millones de pesos. Esta cifra
representa un incremento del 4.3% respecto al aho anterior y equivale al
26.4% del Producto Interno Bruto (PIB); lo que ayudaria a contrarrestar
el déficit fiscal actual.

Por dltimo, la informalidad es otro de los problemas méas importantes
en México. Se estima que alrededor de la mitad de la fuerza laboral
mexicana se encuentra en el sector informal. La informalidad reduce la
base imponible del gobierno y limita su capacidad para recaudar ingresos
fiscales. Reducir la informalidad podria ayudar a aumentar los ingresos
fiscales y mejorar la equidad del sistema fiscal. Con una tasa estimada
del 55.8% en el cuarto trimestre de 2023, segun el INEGI, este fenémeno
afecta a millones de trabajadores, privandolos de acceso a prestaciones
basicas como la seguridad social, los seguros médicos y el aguinaldo.

Ahora, algunas de las estrategias para abordar los retos fiscales son:
el crecimiento econdmico, la recaudacion fiscal, la racionalizacion del
gasto publico y la mejora de las garantias laborales. Es un hecho que
el crecimiento econémico es fundamental para reducir el déficit fiscal y
la deuda publica. Un mayor crecimiento econdémico generaria mayores
ingresos fiscales para el gobierno y permitiria reducir el gasto publico
como porcentaje del PIB. Avanzando en nuestro racionamiento, el
gobierno mexicano puede aumentar sus ingresos fiscales mejorando
la eficiencia de la recaudacién fiscal y combatiendo la evasion fiscal.
Esto podria incluir medidas como la simplificacién del sistema fiscal, el
fortalecimiento de la administracién tributaria y el uso de la tecnologia
para mejorar el cumplimiento fiscal.

De igual modo, el gobierno mexicano puede reducir el déficit fiscal y
la deuda publica racionalizando el gasto publico. Esto podria incluir
medidas como la revision de programas existentes, la eliminacion de
duplicaciones y la mejora de la eficiencia del gasto. Sin duda alguna,
reducir la informalidad podria aumentar los ingresos fiscales del gobierno
y mejorar la equidad del sistema fiscal. Esto podria incluir medidas como
la simplificacion de las regulaciones laborales, la mejora del acceso al
financiamiento y la promocién de la educacién y la capacitacién.

Dicho lo anterior, el gobierno mexicano puede fortalecer el marco fiscal
para mejorar la transparencia y la disciplina fiscal. Esto podria incluir
medidas como la adopcién de una regla fiscal formal y la mejora de la
rendicion de cuentas del gobierno. En resumen, los retos fiscales que
enfrenta México en 2024 son significativos. Sin embargo, el gobierno
tiene a su disposicion una serie de estrategias para abordar estos retos.
Abordar estos retos de manera efectiva serad crucial para mantener la
estabilidad econémica y financiera del pais y para garantizar el bienestar
de la poblacién.

POR: MIRENE MARTINEZ ARRAMBIDE Y
JOSE Luls VIVEROS COVARRUVIAS



LA AUTENTICIDAD Y LA PASION
DE ANTHONY BOURDAIN,

UN CHEF INMORTAL

POR: ALFONSO SOTO PESQUERA Y MARIA TERESA SOTO PESQUERA

Es posible que todos conozcamos a Anthony Bourdain
por su programa televisivo. Imagina que lo normal era
ver a este hombre en rincones totalmente diferentes del
mundo, disfrutando de mezclarse en una cultura, en un
paisaje cadtico de medio oriente, o caminando en medio
de un mercado sobrepoblado. Se le conocia como el
chef que renuncié a todo para escribir y lograr récords
de ventas, para hablar en televisién y ganar fama mundial
con su visién culinaria.

Bourdain evitaba asistir a los restaurantes de cinco
estrellas, crefa que para sumergirse en una experiencia
gastronémica debia incluirse en una cultura, en los
ambientes populares. Amaba lo que hacia, sin embargo,
sus Ultimos dias nos transmiten un recordatorio
imprescindible en la vida de cualquier persona: la gran
importancia de la salud mental.

Anthony Bourdain nacié en 1956 en Nueva York, aunque
se crio en los suburbios de Nueva Jersey. Crecié en un
hogar amoroso, en donde podia desarrollar sus pasiones:
la literatura y la musica rock. En su etapa académica
logré graduarse en el famoso Culinary Institute of
America en 1978. Aunque tuvo una fase destructiva con
las drogas, pronto puso en marcha su vida profesional, al
dirigir cocinas como el Supper Club, One Fifth Avenue y
Sullivan's, espacios bastante conocidos en Nueva York.
En 1998 se volvié el chef ejecutivo de Brasserie Les
Halles.

Todo iba de maravilla, pero el gran chef no se habia
olvidado de su vena literaria, de modo que comenzé a
hacer escritura culinaria. En 1997 publicé un articulo con
bastante reconocimiento actual, el cual tenia por nombre
"No comas antes de leer esto”, en The New Yorker.
Esta era una narracidén honesta y mordaz acerca del
funcionamiento interno de los restaurantes, en especifico
de sus cocinas. Debido a su fama como chef, el articulo
florecié y le hizo acreedor a otros proyectos.

De ahi escribid su bestseller mas importante, “Kitchen
Confidential: Adventures in the Culinary Underbelly”,

publicado en 2000, como una expansién del primer
articulo. Aqui se evidenciaba mas de su caracter rudo
y honesto. Esto le hizo ganar bastante popularidad.
No paré ahi, al afo siguiente hizo un relato de comida
exdtica, a través de hazanas alrededor del mundo. Esto
lo compagind con su primera serie televisiva, A Cook's
Tour, emitida entre 2002 y 2003.

Los éxitos continuaron en conjunto con sus aventuras
culinarias. Escribia y viajaba por el mundo. En 2004
escribid sobre Les Halles, ademés de ciertas estrategias,
recetas y técnicas de cocina clasica de bistré. En 2006
siguié con sus aventuras crudas con “The Nasty Bits".
Todos sus libros lo colocaron en los mas vendidos del
New York Times. Todo esto lo llevd a su programa mas
conocido “Sin reservas”, bajo temas similares a su primer
programa, éste durd alrededor de nueve temporadas y
gand dos Emmys.

Bourdain se hacia cada vez mas acreedor a un espacio
entre las celebridades culinarias mas aclamadas de todos
los tiempos. Aparecia en reality shows de comida, como
Top Chef; ademas de un cameo en un programa infantil,
Yo Gabba Gabba, en la pelicula Far Cry. Fue escritor de
la serie Treme, pero ademas siguié escribiendo y llegd
a publicar ficcién criminal, novelas graficas e incluso
algunos relatos histéricos.

Volvié a un programa propio en 2013, con Anthony
Bourdain: Parts Unknown, en donde seguia probando
gastronomia mundial. Esto le valié para cuatro Emmys
més y la posibilidad de abrir un salén gigantesco de
comidas en Manhattan, llamado Bourdain Market. Entre
sus planes futuros estaba seguir con el mundo televisivo,
pero también escribir mas. Por desgracia, Bourdain se
suicidé en un hotel de Kayserberg, Francia, en 2018,
mientras trabajaba en un episodio de Parts Unknow.

Se publicé una biografia al siguiente afio, en donde
participaban quienes conocian al chef de primera mano.
Se le dio mucho reconocimiento péstumo, sin embargo,
no se le encontrd intoxicado bajo ninguna sustancia. Si
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nos ponemos a reflexionar, en realidad nadie deberia
morir para enterarnos de la importancia de atender la
salud mental de todos. Bourdain nos hizo recordar eso.

La increible vida de Bourdain y su pasién ejemplar nos
ayuda a evidenciar una realidad, la falta de conciencia
respecto a los problemas que no logran verse a simple
vista. Si bien este hombre hizo de todo para obtener todo
a lo que aspiraba desde muy joven, hay que recordar que
el desequilibrio va mas alla del bienestar econémico y la
realizacién profesional. Anthony Bourdain nos ha dejado
un increible legado, tanto dentro de su ramo en el mundo
culinario como en su filosofia de vida.
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LEONARDO DA VINCI,

EL GENIO DE LOS 7
PRINCIPIOS CREATIVOS

POR: RICARDO RAMIREZ Y MAYRA BELEM VAZQUEZ LOPEZ

Leonardo da Vinci es, sin lugar a dudas, uno de los
artistas renacentista mas importantes en la historia de
la humanidad, su incursién en diversas disciplinas lo han
colocado como uno de los polimatas mas sobresalientes
de todos los tiempos. Su capacidad creadora y su genio
inventivo lo llevaron a concebir ideas adelantadas a su
tiempo que hoy en dia son una realidad.

Los origenes de Leonado a Vinci son modestos, fue hijo
de una campesina y del embajador de la Republica de
Florencia, nacié en la villa toscana Vinci en 1452. Desde
pequefio su insaciable curiosidad por el mundo lo llevaron
a realizar sus primeras creaciones realizando dibujos
mitolégicos que asombraban por su capacidad inventiva.

Esta misma inquietud lo llevé a convertirse en aprendiz
dentro de uno de los talleres mas prestigiosos de su
tiempo, el taller de Verrocchio, en el que obtuvo gran
parte de su formacién multidisciplinaria bajo la direccién
de su maestro, Andrea del Verrocchio. Durante este
periodo, aprendid técnicas de dibujo, escultura, pintura,
quimica, talabarteria, carpinteria, célculo, entre muchas
otras disciplinas. Con tan solo veinte afios su obra fue
registrada en el Libro rojo del Gremio de San Lucas,
mismo que conglomeraba al gremio de artistas y médicos.

ARos mas tarde incursioné como ingeniero militar en
Venecia, ayudando a construir protecciones para la ciudad.
Durante este periodo, de 1501 a 1508, cred tratados
con ideas innovadoras y futuristas para su tiempo como:
misiles, submarinos y helicopteros, demostrando una vez
mas que capacidad inventiva no se limitaba a las artes,
sino que estaba dispuesto a aprender todo lo aquello que
le permitiera seguir explorando de manera creativa el
mundo. Sus Ultimos afios de vida los dedicé como pintor y
arquitecto en Roma en el palacio de Cloux.

Sin lugar a dudas, las obras y creaciones de este erudito
han trascendido en el tiempo, estas mismas invenciones
destacan su capacidad creativa, que no sdlo logré
desarrollar en el &mbito artistico sino también cientifico,
y si bien es cierto que histéricamente representa un
personaje excepcional, como hombre creativo nos ha
dejado un legado que va mas alld de su obra. Se trata
de los siete principios que el polimata reconocia para

mantener su genio creativo, pero jen qué consisten?
La metodologia que el erudito, Leonardo da Vinci, nos
dejd, es aplicable en cualquier contexto en el que la
creatividad sea una herramienta imprescindible, basta
con enfrentarnos ante un obstaculo para pensar en
todas las formas posibles que tenemos para resolverlo.
Esta técnica consta de siete sencillos principios que
nos pueden ayudar a canalizar nuestra energia creativa,
estos son: curiosidad, demostracidn, sensacién, matiz,
ciencia/arte, cuerpo y conexiéon. A continuacion, los
desglosaremos de manera puntual.

La curiosidad es el impulso que nos hace desear conocer
la razén de las cosas a nuestro alrededor. Son las ganas
de profundizar a través de preguntas que nos permiten
obtener un mejor entendimiento del mundo que nos
rodea. No hay que temer a las dudas, al contrario, hay
que alimentar la creatividad fomentando tener una
mente abierta a recibir todas estas preguntas.

Ahora bien, teniendo en mente una idea, ;qué mejor
manera de probar su eficacia o fracaso si no es a través
de la experiencia? Es decir, de la demostracién. No
basta sélo con concebir una idea, es necesario probarla
para contar con evidencia que pueda respaldarla. Sin
embargo, no todo se trata del pensamiento ldgico,
entregarnos a las sensaciones que experimentamos a
través de los sentidos puede convertirse en una fuente
de inspiracién que nos ayude a realizar asociaciones
libres, mismas que nos permitan sentirnos cada vez mas
cémodos con el pensamiento fuera de la caja.

El matiz, si bien puede referir a la técnica usada
comUnmente en las artes plasticas para desdibujar las
lineas y contornos duros, también es empleado como una
invitacion para confiar en el proceso, es decir, dejar de
buscar la perfeccién y mas bien permitir florecer nuestra
creatividad en medio de la ambigliedad. Por otro lado,
el arte y la ciencia, hacen alusién a la importancia de
utilizar todos los conocimientos como herramientas para
crear, sin importar que las disciplinas parezcan inconexas,
ya que las creaciones al servicio del conocimiento y la
creatividad podrian sorprendernos por su funcionalidad.
Leonardo da Vinci reconocia la importancia de cuidar el
cuerpo, pues es el medio por el cual recibimos todos los



estimulos que alimentan la creatividad y con el cual creamos, por eso incluyé dentro de sus principios el cuidado
integral de nuestro motor creador.

Y por Ultimo, pero no menos importante, la conexién. Para el erudito el mundo funcionaba como un rompecabezas en
donde todo se encuentra conectado, sélo hace falta estar abiertos a esta perspectiva para comenzar a reconocer todas
las conexiones que hay a nuestro alrededor.

Leonardo da Vinci no sélo nos ha dejado una prolifica herencia cultural que incluye su obra artistica y sus inventos
cientificos, sino también una serie de principios que puestos en practica, como herramienta creativa, pueden ayudarnos
con los bloqueos creativos, reafirmando asi, una vez mas, que es uno de los genios creativos mas importantes de todos
los tiempos por seguir siendo una inspiracion a través de las generaciones.

DESPACHO HOWARD
& WAYMAN MEXICO, SC

Contadores Publicos
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RESHA

SAUJANI Y EL
EMPODERAMIENTO

FEMENINO

Reshma Saujani es una figura inspiradora que ha
dedicado su vida a luchar por la equidad de género y el
empoderamiento de las ninas y las mujeres. Saujani es
abogada, politica, funcionaria publica y emprendedora
de la India. Saujani ha dejado una huella indeleble en
diversos ambitos, desde las campanas politicas hasta
la educacidon tecnoldgica. Saujani nacié en Bombay,
India en 1975. Sus padres, ambos exitosos empresarios,
inculcaron en ella un fuerte sentido de trabajo duro y
determinacion. No obstante, la familia Saujani se mudé
a los Estados Unidos a la edad de cuatro anos, debido
a problemas politicos de su pais natal. Asi la pequefa
Saujani se crié en Washington D.C., donde desarrollé
una pasion por la justicia social y la igualdad.

Saujani estudié Ciencias Politicas en la Universidad de
lllinois en Urbana-Champaign y luego obtuvo un titulo de
Juris Doctor en la Escuela de Derecho de Harvard. Tras
graduarse en Harvard, Saujani trabajé como abogada
de derechos civiles y como asistente legislativa en el
Congreso de los Estados Unidos. En 2010, se convirtié
en la primera mujer de origen indio en postularse para
el Congreso de los Estados Unidos, representando al 4°
Distrito Congresional de lllinois. Y aunque no gané las
elecciones, su campana inspiré a muchos y la catapulté a
la palestra nacional.

Mas alld de la politica, Saujani se ha convertido en una
destacada activista por la equidad de género. Saujani es
la fundadora y CEO de Girls Who Code, una organizacion
sin fines de lucro que trabaja para cerrar la brecha de
género en la industria tecnoldgica. Tal ha sido el impacto
y su interés por eliminar la brecha de género que Saujani
con Girls Who Code ha ensenado programacion a mas
de 100.000 ninas en todo el mundo, empoderandolas
para que persigan carreras en tecnologia e innovacion.

Saujani es una lider inspiradora que ha dedicado su vida
a promover la tecnologia, el empoderamiento femenino
y el liderazgo. La fundacion de “Girls Who Code” se
remonta al 2007 cuando Saujani ya llevaba algunos anos
trabajando como abogada en Wall Street, sin lograr
un ascenso; este estancamiento se debia a un cuestion

“Mas alla de la politica,
Saujani se ha convertido
en una destacada activ-
ista por la equidad de
género. Saujani es la fun-
dadora y CEO de Girls
Who Code, una organi-
zacion sin fines de lucro
que trabaja para cerrar
la brecha de género en la
industria tecnolégica.”

de género; en el mundo de los negocios liderado por
los hombres, Saujani no podia escalar a un puesto de
mayor poder. Asi, en 2007 funda "Girls Who Code” una
organizacién sin fines de lucro con el objetivo de inspirar
y educar a las nifias en el campo de la informatica. La
organizacion ha crecido exponencialmente desde
entonces, llegando a millones de ninas en todo el mundo
a través de sus programas y recursos.

En 2014, Saujani publicé su libro titulado “Brave, Not
Perfect”, el cual se convirtié rapidamente en un bestseller
en Estados Unidos, segun la revista de New York Times.
“Brave, Not Perfect” explora los desafios que enfrentan
las mujeres en el dambito profesional y personal. Por
consiguiente, este libro desafia la nocién de que las
mujeres deben ser perfectas para tener éxito y aboga
por la importancia de la valentia, la toma de riesgos y
la resiliencia. Otro de sus trabajos literarios es: “Lean In:
Women, Men, and the Revolution of the Workplace”, en el
cual se abordan diverso aspectos que afectan a las mujeres
en su carrera personal provocando que sean pocas las que
accedan a puestos de liderazgo en Estados Unidos.

El trabajo de Saujani en pro de las mujeres y nifias ha
sido de gran magnitud. Entre sus trabajos e iniciativas
mas notables se encuentran: su TED Talk del 2016, en
la cual Saujani titulada “Ensefiemos a las ninas valentia,
no perfecciéon”, que ha sido vista mas de 6 millones de
veces; el llamado “Girls Who Code Summit”, un evento
anual organizado por su empresa Girls Who Code, en
el cual se relne a miles de nifias, mujeres inspiradoras
y lideres tecnoldgicos para celebrar la innovacion y el
empoderamiento; el “Lean In Circles”, un movimiento
social que anima a las mujeres a ser mas proactivas en sus
carreras y a apoyarse mutuamente; y Asuntos de la mujer,



un proyecto en el cual Saujani y cientos
de mujeres con gran exposiciéon social
defienden los derechos de las mujeres en
temas de salud reproductiva, educacion y
violencia doméstica.

Saujani ha sido reconocida por su trabajo
con numerosos premios y honores. Ha
sido nombrada Innovadora del Afio por
The Wall Street Journal Magazine en 2024.
También fue nombrada en la lista de las
100 Mujeres Mas Poderosas del Mundo
por Forbes y una de las 50 Mujeres de
Negocios Mas Influyentes de la India por
Fortune India. Es un hecho que Saujani
es una lider inspiradora que ha hecho un
impacto significativo en la lucha por la
equidad de género y el empoderamiento
de las ninas y las mujeres.

Saujani es un ejemplo brillante de
lo que se puede lograr cuando se
combina la pasion, la inteligencia y la
determinacién. Su trabajo ha inspirado a
millones de personas en todo el mundo
y ha contribuido a crear un mundo mas
justo e igualitario para todos. Su trabajo
con Girls Who Code ha abierto un
mundo de posibilidades para miles de

nifias, mientras que su libro “Brave, Not
Perfect” ha desafiado las normas sociales
y ha empoderado a las mujeres para que
abracen su imperfeccién y persigan sus
suenos.

POR: CARLOS PEON HERNANDEZ Y
SUSANA ELORZA MuiNOZz




Sociedad

El reconocimiento que tiene una de las redes sociales
mas importantes de nuestros tiempos, Facebook, se
debe al empuje de una de las mujeres mas exitosas,
Sheryl Sandberg. Hija de un médico oftalmdlogo y una
maestra, Sheryl vivié su infancia en Florida. Desde su corta
edad demostré ser una estudiante excepcional, logrando
culminar su preparaciéon académica de Negocios en la
prestigiosa Universidad de Harvard, donde afios mas tarde
realizaria su postgrado titulandose con varios honores por
ser una de las mejores alumnas de su generacion.

Durante su preparacidon académica, Sheryl Sandberg
desarrollo interés por los estudios de género dentro del
mundo empresarial, defendiendo la idea de que hacia
falta ver a mas mujeres ocupando cargos de poder
dentro de las empresas, asi como a hombres llevando
las riendas de sus hogares. Esta idea la llevd a fundar un
grupo llamado “Mujeres en la Economia y el Gobierno”
creado con la finalidad de que mas mujeres incursionaran
en dichos campos de accion.

Luego de finalizar sus estudios en 1991 comenzd
su desarrollo profesional trabajando para Lawrence
Summers, Secretario del Tesoro de Estados Unidos, y al
finalizar su postgrado, en 1995, se mudé a Silicon Valley
donde comenzaria su carrera dentro de la tecnologia,
ocupando la vicepresidencia en ventas y operaciones de
Google. En 2007 conocié al fundador de Facebook, Mark
Zuckerberg, quien quedé maravillado ante la inteligencia
de Sheryl Sandberg. ella no sélo demostré sus habilidades
como gestora sino también como analitica, una fusién
dificil de encontrar en una misma persona, segun las
palabras del creador de Meta.

Gracias a la participacion de Sheryl Sandberg, fue
posible convertir a una de las plataformas digitales mas
populares en una emprensa rentable que actualmente
cuenta con mas de 1500 millones de usuarios, mismos
que generan mas de 3 mil millones de délares. Fue
gracias a la direccién de Sheryl que Facebook alcanzé
dichos nimeros, pues no sélo se encargd de la gestion
de ventas, sino también del marketing, politica publica,
desarrollo de negocios, entre otras areas dentro de la
propia empresa. Segun la revista Forbes, en 2012, Sheryl
se convirtid en una de las mujeres mas influyentes. Por
doce afios formé parte del equipo de Meta y fue una
de las principales responsables del crecimiento de esta
plataforma. Fue hasta 2022 que se mantuvo en el cargo
de directora de operaciones, mismo que ocupd por mas

de 10 afios, y a principios de este afio anuncid su retirada
como consejera de la empresa.

Sin embargo, su trayectoria no se limita a su participacién
en Google ni Facebook, pues en 2013 realiz6 la
publicacién de su libro “Lean In: Women, Work, and
the Will to lead”, mismo que se ha convertido en un
bestseller, pues representa un parteaguas dentro de
la lucha feminista, en la que aboga por la igualdad de
oportunidades de las mujeres dentro de las empresas
para ocupar cargos de poder.

Esta publicacién, ha logrado vender mas de un millén
de copias, y su presencia en mas de cincuenta paises ha
hecho que se creen mas de 45 mil circulos “Lean In” en
paises donde la publicacién del libro no se ha realizado,
teniendo un total de 2 millones de miembros dentro de
los mismos. El objetivo de estos encuentros, es que las
mujeres tengan un grupo de apoyo en el que ademas
colaboren entre ellas para asi desarrollar su potencial y
crecer de manera profesional.

El crecimiento de estos circulos es tan sélo una de las
tantas demostraciones de las ganas de las mujeres
de abandonar su zona de confort, dentro de los roles
asignados. La idea es seguir educando a las nuevas
generaciones para que continden abriendo terreno, para
que el panorama de mujeres lideres se convierte en una
realidad, y deje de ser sélo un suefio aspiracional. Por
este motivo, se han creado campafias en las que el foco
de atencién es el progreso de las mujeres de manera
profesional, dichas propagandas son promovidas a través
de diversos medios de comunicacién con el propésito de
impactar a la mayor cantidad de personas posibles.

La obra de Sheryl Sandberg ha sido traducida en 33
idiomas, y su trayectoria es fuente de inspiracidon para
muchas otras mujeres que buscan desarrollarse como
profesionistas y aspiran a mejores oportunidades.
Ademas, su activismo ha puesto en el foco de atencidn
las dificultades a las que las mujeres se enfrenten al
alcanzar rangos de liderazgo, demostrando asi que la
brecha de igualdad de oportunidades entre géneros
sigue siendo una problematica, sin embargo el didlogo
sigue construyéndose para que cada vez mas mujeres
puedan superarse.

POR: RICARDO CHARUR GONZALEZ Y
MARCOS RAMIREZ ACEVEDO






Sociedad

COMO ORGANIZARSE SIN
PERDERNOS EN LO LABORAL

Es muy comin que la vida laboral termine absorbiendo
la personal hasta el punto de abrumarnos, de tal manera
que nos sentimos atrapados en una gran, gran bola de
nieve. Sucede que siempre nos preparamos para cumplir
los compromisos de trabajos, llevamos una agenda
para no olvidar lo importante de nuestra actividad, nos
compramos ropa pensando en nuestras necesidades
ocupacionales, la despensa planeada para los snacks
del dia... y cuando nos damos cuenta, ha desaparecido
nuestra vida familiar y personal.

Es relevante comprender que lo laboral es solo un rol
de muchos que también realizamos, asi que al organizar
la semana es imprescindible contemplar los otros roles,
teniendo sumo cuidado en contemplar todos los roles,
también para no terminar tan abrumados, y que el estrés
nos sobrepase.

Segun los expertos, es necesario dedicar un 20% de
nuestro tiempo a organizarnos, estando seguros de
que gracias a ello podremos estar tranquilos, pues al
principio se sentird como que estamos perdiendo el
tiempo cuando lo que necesitamos es justo eso, mas no
es asi. Es justo lo contrario, se trata de poner orden al
destino que le das a los minutos que nos son otorgados
cada dia.

Por otra parte, cuando logramos el equilibrio, también
descubrimos que nos sentimos mas relajados, que
trabajamos mas contentos, que nunca hubo necesidad
de sacrificar unas cosas por otras, sino que, por el
contrario, todo cabe en nuestro dia a dia, porque todo
es importante, porque somos la suma de todo lo que
hacemos.

Asi que en lugar de ver nuestra actividad laboral como lo
mas grande en nuestro dia, al momento de organizar, es
necesario verlo como simplemente un espacio de tiempo
y planear la agenda de modo que de 9 a 5, por ejemplo,
sea el tiempo de trabajar, destacando el espacio para
comer, y después de esa hora, es hora de contemplar
todo lo demas en distintos bloques.

En las horas de trabajo es en donde organizaremos todo
lo que tenga qué ver con el mismo para que no termine
sepultando otros roles. Es algo que se puede hacer dia
con dia, pues no siempre sabemos lo que pueda surgir.
Pero, lo importante, es que el espacio de ese tiempo ya
esta definido.

El trabajo debe, claramente, ser un espacio separado
de lo personal, asi que en los espacios “libres” queda

aquello que vamos a destinar a las cosas que queremos
o necesitamos hacer a nivel personal, social, familiar para
los siguientes siete dias. Todos los roles mencionados
deben estar cubiertos en esa semana, ninguno de ellos
es mas importante que otros.

El ver friamente la organizacién de nuestro tiempo
ayuda también a que podamos descubrir cuéles son los
problemas que estamos enfrentando, por qué y también
cuéles son aquellos que podemos prever. Naturalmente,
hay ocasiones en las que en la practica a lo mejor el
tiempo no rindié para todo. Ese es un foco que nos
senala que hay que atender eso, reajustar y reponer ese
tiempo lo mas pronto posible.

Ayuda mucho asignar colores para cada uno de los
espacios y asi serd mas sencillo visualizar cada rol y
asegurarnos de que todos los bloques sean funcionales.
Una técnica muy util es tener los bloques senalados
con el tiempo que les dedicaremos y rellenarlos dia a
dia con lo que vaya surgiendo, pero, es muy importante
que realmente queden cubiertos. Al tener las horas
separadas, serd mas sencillo ayudarnos a parar cuando
estamos invadiendo el tiempo de otra actividad por
alargar el del trabajo.




El trabajo es significativo porque da seguridad
econdmica, realizacién personal, satisfacciones, implica
retos, pero por mucho que nos satisfaga terminaremos
colapsando si dedicamos todo el bloque de cada dia a
esa sola actividad.

Por increible que parezca, usando este sistema, en vez de
quitarle tiempo a nuestras actividades, despertaremos
pOCo a poco y nos empezaremos a dar cuenta de aquello
que merece mas tiempo, y lo que no. A veces destinamos
mucho espacio a tareas que no son tan imprescindibles
y poco espacio a atender lo que no supimos ver para
prevenirlo.

Con este ejercicio, tomaremos consciencia de varias
situaciones. Si somos muy digitales, sabemos que hay
muchas herramientas para la organizacién como Asana o
Google Calendar que permite separar tareas recurrentes
de tareas emergentes.

De ahi que también sea necesario preparar esta lista de
tareas recurrentes, es decir, que siempre hacemos o es
necesario hacer como por ejemplo pagos especificos,
la junta de los viernes, el reporte de cada quincena, los
domingos de convivencia con la familia, la llamada de los
lunes, el almuerzo, la comida, la cena. Y a partir de ahi
todas las demas actividades que surjan, ademas de esto,
se acomodaran en los bloques correspondientes.

La organizacién siempre sera de gran ayuda para adquirir
nuestra paz mental, tener una vida mas satisfactoria y
muchas menos presiones. Y si lo tomamos con optimismo
puede ser hasta divertido, nos ayuda a ver nuestros
progresos, a identificar lo que tenemos y priorizarlo por
sobre lo que nos falta.

Tendremos mayor claridad en el orden de prioridades,
distinguir lo importante, de lo urgente, de lo necesario y
de lo que puede moverse porque no lo es. Si, al principio,
el tiempo no alcanza para todo lo que proyectamos, no
pasa nada. Este es un ejercicio que ird mejorando con
el tiempo, y antes de que podamos darnos cuenta, lo
tendremos dominado.

Lo importante, es comenzar...

POR: GERARDO RODRIGUEZ RAMIREZ
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CULTURA ORGANIZACIONAL

EL MAYOR RETO DE
ESTOS TIEMPOS

La cultura tiene que ver con el conjunto de creencias,
tradiciones, valores y habitos que componen la forma de
vida de una comunidad. Simbolos, lenguajes y rituales
entran en este rubro. Asi como cada pais cuenta con su
propia cultura que les da identidad, las empresas también
la tienen, y esta es un reflejo de su visidn y filosofia de
trabajo.

La cultura organizacional, por ende, es el conjunto de
normas, creencias, costumbres, valores y habitos que una
organizacidn establece para tener una identidad propia,
y asi, influir positivamente en sus integrantes.

El objetivo de toda empresa es construir una cultura
organizacional tan sélida que sus empleados se sientan
orgullosos de pertenecer aella, la adopteny la practiquen
con conviccién... que se pongan la camiseta.

Le da a sus elementos identidad y pertenencia. Los
distinguen de otras organizaciones. Influyen en sus
acciones a la hora de trabajar por la consecucién de los
objetivos. Fomentan el sentido de equipo y ayudan a la
unién entre sus miembros. Ayudan a crear un ambiente
laboral sano.

La cultura organizacional se transmite a través de
historias: el relato sobre los origenes de la compafia,
cémo han logrado mantenerse en pie a lo largo del
tiempo, las transformaciones que han tenido con el paso
de los afos y anécdotas significativas. El propdsito de
esto es crear un sentimiento de orgullo, de arraigo.

Rituales: Todas las organizaciones tienen sus propias
costumbres y tradiciones que llevan a cabo en
determinadas fechas con el objetivo de reforzar los valores
de la empresa, la unién entre el personal y el propdsito
de su existencia. Como eventos para la celebracién de la
Navidad, el Dia de la Madre o el Padre. O para reconocer
las trayectorias de los empleados. Rituales de bienvenida,
de cumpleafios, de jubilacién. Porras, frases, aplausos,
ejercicios de activacién antes de comenzar el dia. Los
simbolos se refieren al logo, los colores distintivos, el
uniforme e instalaciones caracteristicas de una empresa
y que la distinguen sobre las demas.

Y lenguajes, que son esas frases, términos o palabras
que logran construir una forma precisa y personal de
comunicarse, en este Ultimo entra la manera en la que
la empresa llama a sus empleados y que va desde
comunidad, colaboradores, asociados, equipo. Los
protocolos de atencién y bienvenida especificos para
clientes, también forman parte del lenguaje corporativo.

Hoy, las organizaciones se enfrentan a nuevas
generaciones de empleados: la generacién X (quienes
estan actualmente en las organizaciones), generacién
Y (nacidos entre 1981 y 1996), y generacion Z (nacidos
entre 1997 y 2010), por ejemplo, y que vienen
sustituyendo a los builders (la generacién de la guerra),
los baby boomers (las nuevas generaciones después de
la guerra, son quienes ya van rumbo a su jubilacién o ya
la tramitaron) Y que con el tiempo seran reemplazados
por la Alpha (nacidos después del 2011).

La generacidn X, Y y Z son quienes actualmente pueblan
las empresas y puestos laborales; cada una tiene sus
propias caracteristicas generadas por los cambios que
les ha tocado enfrentar, y, por lo tanto, cada una de ellas
busca diferentes cosas en cuestiones de trabajo.

Por ejemplo, la generacién X son capaces de convivir con
la tecnologia de manera natural, buscan un balance entre
lo personal y lo laboral, valoran a los lideres e incluso
los exigen, generan vinculos entre los directivos y los
empleados. Prefieren las llamadas telefénicas.

Por su parte, a la generacién Y o Millennials les
fascinan los retos, la innovacién, comprometerse con un
proyecto comdn mas que por la empresa misma, salarios
justos tanto econdmicos como emocionales. Prefieren
comunicarse por e-mail.

Finalmente, la generacion Z o Centennials busca el
equilibrio entre lo social y lo laboral y que uno no estorbe
al otro. Agradecen la inclusién y el trato justo, estan
comprometidos con el medio ambiente, les agradan
mas las nuevas profesiones, son adictos a la tecnologia.
Prefieren la comunicacién por mensajes de texto.



Esto lleva a las empresas a afrontar el desafio de disefiar su cultura organizacional y hacer las cosas para cubrir las
expectativas de estas generaciones que las pueblan. Tanto en lo visible, como en valores y comportamientos evidentes
e inconscientes, es decir, que lo que se haga no sea distinto a lo que se dice.

Algo sumamente importante si tomamos en cuenta que la cultura organizacional es la clave de la estrategia de todo
negocio. Por lo que debe estar suficientemente bien sustentada y arraigada para que la congruencia y la alineacion
vayan en la misma direccién y asi lo que hacemos y decimos lleven la misma légica. Pero, también tiene qué ver en
cémo lo realizamos.

Generalmente, las organizaciones defienden que son los jovenes los que se tienen que adaptar a la empresa, y no al
contrario. Que son reemplazables y prescindibles, que deben esforzarse mas para poder ser parte de la empresa, que
no se comprometen, que por ellos no tienen por qué cambiar lo que han venido haciendo por afos, y que el uso del
celular es un gran impedimento para la realizacidon de su trabajo.

Por tal motivo, hoy méas que nunca, la cultura organizacional es un reto. Para que siga siendo fuerte y funcional, se
deben encontrar conexiones en comun con las nuevas generaciones y asi afrontar los cambios sin perder fortaleza.

POR: JAIRO ARTURO CASTANEDA TREJO
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¢Habias escuchado hablar de éI? Es un ofrecimiento que
hacen las companias de financiamiento, o los bancos
cuando el leasing es inmobiliario. Consiste en firmar un
contrato de alquiler o arrendamiento de todo tipo de
bienes con opcién a compra. Muchas empresas que buscan
el crecimiento, pero auln no tienen los recursos necesarios
para adquirir activos que les permitan mejorar sus procesos,
optan por el leasing, también llamado arrendamiento
puro, para tener acceso a equipos de vanguardia sin
descapitalizarse.

Es posible rentar un departamento o una casa, un plan de
equipo y telefonia celular o incluso la contratacién de un
servicio de streaming para ver series y peliculas. Aunque el
maés popular es el leasing automotor. Sin embargo, en México
estas companiias si piden un pago inicial, aunque siempre es
mucho menor al que se tendria que dar por un enganche.

Por ejemplo, al arrendar un carro, después de cinco
afos podemos pagar el excedente para conservarlo o
devolverlo. Muchas empresas suelen alquilar equipos
de cdmputo, maquinaria o vehiculos porque saben
que perderan su valor con el uso, pues se deprecian y
disminuye su tiempo de vida util.

Este tipo de transacciones son Utiles para las personas que,
por ejemplo, requieren de un coche para transportarse,
pero no pueden comprarlo por el momento. Es un tipo
de contrato financiero o mercantil que permite que
después de un tiempo de alquiler, y con un excedente
de por medio, se pueda adquirir la propiedad del mismo.
Como todo, tiene también sus complejidades y, por eso,
es necesario profundizar en esto antes de embarcarte en
esa aventura.

En pocas palabras, el leasing comienza cuando una entidad
compra un bien para cederle el uso a un arrendatario
que podra ser su propietario cuando al cabo del tiempo
establecido pague un excedente para adquirirlo. El
propietario del bien mientras tanto es la empresa y el
arrendatario es el titular. Las cuotas que se establecen en
el contrato deben ser obligatoriamente fijas.

El precio residual se determina tomando en cuenta la
cantidad que se pagd por él, menos los pagos abonados
por el arrendatario. Es importante sefialar que la persona
que arrienda no esta forzada a adquirir en propiedad el
bien, puede tomar la opcidén de no hacerlo y devolverlo
sin que esto le traiga perjuicios adicionales. Por otro lado,
también cuenta con la opcidén de prorrogar el tiempo para
tener mayores posibilidades de reunir la cantidad requerida.

El leasing estad pensado principalmente como un apoyo a
emprendedores o pequefios productores. El arrendatario
es el responsable del buen funcionamiento del bien y
de los desperfectos que pudieran surgir con el uso del
mismo. Pero, si al final del contrato decide adquirir el bien,
este queda como parte de los activos de la empresa sin
ocasionarle gastos de impuestos mayores.

Casi todas las agencias automotrices practican el leasing,
especialmente en el campo automotriz. Los requisitos son
estar dado de alta ante el SAT como persona fisica con
actividad empresarial o profesional; o bien, como persona
moral. Tener una buena salud financiera con el buré de
crédito, acreditar la capacidad de pago, y elegir el plazo
deseado.

Las instituciones bancarias, por su parte, ofrecen leasing
para movilidad (incluye arrendamiento, mantenimiento,
reportesenlinea,agendayreservadecitas, geolocalizacién);
equipo estandar de operacién (cémputo, mobiliario y de
oficina, clinico y diagndstico, de construccion, y agricola,
entre otros); equipo especializado (lineas de produccion,
equipo especializado, equipo férreo, embarcaciones,
aviacién privada); y equipo verde (Activos Sustentables y
de Eficiencia Energética).

La otra opcidn relacionada con esta practica es el renting,
que no brinda la opcién de compra en ningln momento,
sino que se limita al alquiler de larga duracién del bien, y en
este caso la empresa arrendadora es la que cubre todos los
gastos por imprevistos que puedan surgir. Pueden gozar
de los beneficios del renting particulares, auténomos y
empresas. Al igual que sucede con el leasing, las cuotas
de pago establecidas deben ser fijas y mensuales. Muchas
personas prefieren el renting sobre el leasing porque los
plazos de arrendamiento pueden ser méas cortos, de 1 a
5 afios, lo que permite cambiar de modelo de automovil
cada afio sin mas inversion.

Sus beneficios son: La gestion integral del bien, no tiene
pagos iniciales ni cuotas finales, seguro contra riesgos,
asistencia en carretera en caso de vehiculos, mantenimiento
completo, revisiones y reparaciones sin limite. Si no
conocias estas opciones, vale la pena investigarlas, quiza
sean la solucién que requerias para tu crecimiento laboral.
Compara y elige la que mas convenga a tus intereses.

POR: ISABEL DUARTE MORALES



LAS VENTAJAS DE
UN GUARDARROPA

MINIMALISTA

Sabemos que el fast fashion es una de las varias causas
por las que estamos sufriendo el cambio climatico tan
extremo que experimentamos. La falta de agua, el exceso
de basuray el dafio ambiental son factores que aumentan
el peligro de una crisis ambiental que comience a cobrar
vidas, de seguir asi, y ponga en peligro la existencia del
ser humano.

Y aun si lo vemos desde un punto de vista mas trivial,
el tener un armario minimalista ahorra tiempo, dinero y
energia. Tiene muchas mas ventajas de las que podemos
pensar. Una de las primeras cosas que debemos tomar en
cuenta, es que no se trata de comprar solo por comprar,
o por tener algo que estd de moda y es popular. Por
el contrario, es importante saber comprar de manera
inteligente seleccionando ropa que sea de calidad y
bésica, lo cual para nada significa aburrida.

La calidad es imprescindible. Todos los armarios deben
tener: unos jeans, una camisa blanca, una chaqueta
y unos zapatos, todo ello, de muy buena calidad para
que no sean “desechables”. Estas son prendas basicas,
confiables y que nunca te deben faltar. No es cierto
aquello de que la belleza duele, no tiene que ser asi, por
eso, el calzado debe ser cémodo, duradero, y hacerte
sentir bien, por encima de aquel que es rigido, tiene
tacones altos, es hermoso pero lastima.

Recuerda que no todas las marcas son de calidad por
mucho que cuesten, muchas estan sobrevaloradas y sus
piezas no valen lo cuestan. El nombre y la marca no lo son
todo. La calidad es lo que debes buscar, la durabilidad, el
material, los acabados. Hay muchas prendas que parecen
ser de buena calidad, pero al adquirirlas y comenzarlas a
usar descubrimos que se deterioran a las pocas puestas.
Por esta razén, hay varios consejos que necesitas conocer
para evitar caer en errores que le pueden costar caro,
literalmente, a tu bolsillo, y a la salud del planeta.

El objetivo es que adquieras prendas que uses al menos
seis meses, por lo que deben tener una buena calidad, y
que tengas solo las necesarias. Pues uno de los errores
mas comunes es llegar a acumular tal nimero de prendas
que el armario parece que explotard, al final, terminamos
usando unas cuantas, y otras, olvidamos casi enseguida
que las tenemos.

Algo que es muy recomendable es no caer en la trampa
de las ofertas, las ventas nocturnas, los saldos a mitad
de precio, los descuentos de fin de temporada. ;Por
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qué? Pues porque, a menos de que de verdad tengas
una fuerza de voluntad muy grande, terminaras llevando
muchas cosas que no necesitas y que, al final, sera ventaja
si usas una o dos veces antes de desecharlas.

Las tiendas estan disenadas muy inteligentemente para
que consumas lo mas que sea posible, especialmente
piezas cuya tendencia ya pasé. Por eso, es que hay que
buscar ropa atemporal, que funcione en cualquier época
del afio y se adapte a tus actividades y al estilo que
te gusta proyectar al vestir. Y esto no estd de ninguna
forma peleado con la moda. Cuando tienes un estilo
muy definido, ya llevas ventaja sobre quienes apenas
estan descubriéndolo porque tus compras podran ser
mas seguras y especificas. Si eres de las personas que
van “solo a ver aparadores” porque que se sienten
aburridas, solas o deprimidas, no lo hagas mas. Ir a los
centros comerciales nunca es “solo para ver” terminamos
comprando ropa que nunca usaremos y estard solo
ocupando un lugar en el closet porque al final ni siquiera
seran funcionales.

Es importante planificar muy bien cuéles son las prendas
que requieres para tener un armario variado y funcional.
Haz una lista de lo que necesitas y asi, cuando salgas
de compras llevaras un objetivo y adquiriras solo que te
funciona y puede ser combinable. No es necesario tener
una prenda de vestir especifica para cada outfit, sino
que lo importante es contar con una prenda de vestir
que quede bien con la mayor parte de ellos. Elige en
la medida de lo posible colores bésicos por encima de
disefios con personajes o figuras de moda, con disefios,
intervenidas, que tengan colores de temporada porque
solo las usaras por un corto tiempo y después perderan
vigencia. Las prendas y las personas se encuentran. Si
no tienes la seguridad de que una prenda te funcionara
o por algo sientes que no es la correcta escucha a tu
instinto, preguntate ;de verdad la necesito? ;jLa voy a
usar mas de dos veces?

A veces la moda es un poco rara y las tendencias llenan
las tiendas de ropa que no es funcional, que quiza hasta
parecen un poco fuera de lugar o sin sentido. Esta ropa es
la que se debe evitar a toda costa. No entres en el juego
del consumismo. Solemos hacer comparaciones con otras
personas y deseariamos estar siempre en tendencia.
A veces sentimos que no tenemos nada que ponernos,
pero no es asi. Si revisas tu closet, te dards cuenta de que
posees lo suficiente para verte bien. Se dice que solo se
necesitan 33 piezas en un armario inteligente y funcional
para vestir bien en toda ocasiéon. Como puedes darte
cuenta, nuevamente menos es mas, especialmente hoy,
que debemos ser méas conscientes por nuestro bien y el
del planeta.

POR: GABRIELA RAMIREZ OCANA



Sociedad

Dicen que al que madruga Dios le ayuda, pero no a todos
se nos da el poder despertar con el sol, llenos de energia.
Hay personas que trabajan mejor en la noche, se despiertan
a mediodia y tienen su horario de cabeza. También estan
aquellos que programan la alarma para que suene cada
diez minutos y alin siempre salen tarde. Las personas del
campo, por ejemplo, tienen una rutina muy bien organizada.
Despiertan a las cuatro de la mafana, cuando salen al campo
todo ha quedado en orden en casa, cenan a las 6 y a las 7
ya estan dormidos. Esto religiosamente. Cuidan mucho sus
horas de suefio, porque de ellas depende la productividad
del siguiente dia.

Las primeras ocho horas son las que mas se aprovechan
porque hay menos interrupciones, nuestro organismo se
vuelve a activar y somos més productivos. Esto siempre
funciona. Pero ahora, todo es distinto. Hay demasiados
estimulos, la vida es vertiginosa, a veces es imposible
dormir temprano, aunque al siguiente dia tengamos que
estar de pie a las seis de la mafana.

También es una realidad que todas las personas tienen
un pico de productividad mas alto en distintas horas, y
muchas veces esto es en la madrugada, a altas horas de
la noche o mucho muy temprano, pero, la regla de las
primeras ocho horas funciona para todos, sea cual sea
nuestro esquema, vale la pena tratar de mover horarios.
La sensacién que experimentamos cuando nos
despertamos temprano, obviamente, al no ser un habito,
nos hard sentir suefio, que no estamos totalmente
alertas, nos cuesta mucho. Pero, como sucede con las
dietas, tomar agua en vez de refrescos o el ejercicio, la
primera semana es la que mas cuesta, pero conforme
pasa el tiempo todo se vuelve més sencillo.

Vale la pena probar e intentar. Y darnos tiempo para
acomodarnos a esa rutina con un margen amplio de
paciencia, como cuatro semanas. Veremos por nosotros
mismos que la disposicién del cuerpo siempre es mejor,
y que esto nos dard un espacio de tranquilidad para
comenzar la jornada.

Nos cuesta mucho levantarnos temprano por las rutinas
que hemos venido practicando, como el dormir hasta muy
tarde. Esto es algo que muchos de nosotros practicamos
de manera cotidiana. Dormir temprano estd asociado
con vejez, aburrimiento, falta de vida social... no es cool.
Y, sin embargo, es uno de los pasos primordiales para
conseguir nuestra meta.

En principio de cuentas, la actividad nocturna trae
consecuencias importantes, no tan buenas, a largo plazo.
Lo que no sucede con quienes se duermen temprano y
despiertan a buena hora.

Pero ja qué hora es temprano? Eso depende de la
rutina del dia a dia. Hay quienes también despiertan a
las cuatro porque deben recorrer toda la ciudad para
llegar al trabajo y lo hacen con estrés. Por ello es que
comprendamos que levantarse temprano, no es solo
levantarse temprano, sino que intervienen las actividades
que hacemos en la noche, si no se esta bien alimentado,
si no nos hidratamos como es debido, si no nos damos
un tiempo de relax.

Para cada persona es distinta la funcionalidad de la hora
de levantarse, depende de la dinédmica, el trabajo y la
rutina familiar. Lo importante es que en ese esquema
de estabilizacién de horarios existan esas siete horas de
descanso efectivo, no maés, porque esto también afecta
la productividad.

Incluso, es posible cambiar los horarios cuando la rutina
de la jornada se modifique también por las condiciones.
Abrir la puerta a un buen habito implica cerrarsela al
mismo tiempo a un mal habito como cenar muy tarde
y pesado, acostarnos tarde por jugar videojuegos...
el exceso de luces, las pantallas encendidas, consumir
alcohol, ejercicio antes de dormir... las malas costumbres
suelen requerir tanto tiempo para eliminarlas como lo
necesitan las buenas.

Lo que va a suceder es que empezaremos paulatinamente
a mover cosas que hacemos en la noche al dia y asi
cada vez serd mas sencillo dormir temprano y despertar
temprano hasta que se alivie esa sensacién de que
estamos sacrificando cosas, pues descubriremos que
solo es reacomodo.

Todos debemos tener siete horas de sueno efectivo, no
suma el tiempo que estemos en cama sin dormir. No
obstante, el promedio es dormir de cuatro a cinco horas,
y de ahi la fatiga, la imposibilidad de abrir los ojos.

Estabilizar la hora de dormir es trascendente. Hay que
comenzar por dormir un poco mas temprano para detectar
las causas que lo impiden y poder ir ajustando cosas hasta
lograr estabilizar horarios y costumbres. La consistencia
del horario al dormir traerd como resultado natural



despertar a un horario més temprano
también. Si el camino es gradual, tendra
mas posibilidades de progresar que si lo
hacemos forzado. Cuando es incomodo,
tendemos a perder el tiempo aun cuando
nos despertemos a tiempo.

Cada uno de nosotros iremos
descubriendo lo que nos funciona mejor
como poner alarmay en vez de programar
diez, hacerlo con una sola dejando el
teléfono lejos de nuestro alcance, y asi,
obligarnos a dejar la cama para apagarlo.

Lo importante es que llegue el momento
en que sea algo que disfrutemos, no
que suframos. Y logremos respirar la paz
que trae el silencio de un dia que esta
por comenzar.

POR:
ERNESTO ANDRES
MARTINEZ LOPEZ
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QUE SON LOS HABITOS

ATOMICOS Y POR QUE
LOS NECESITAMOS

POR: MAYRA ALEJANDRO CRISTANCHO SIERRA

James Clear es un escritor estadounidense que ha basado
su trabajo en encontrar las formulas para vivir mejor en
cuanto a habitos, toma de decisiones, aprovechamiento
del tiempo, optimizacién de procesos y logros
significativos sin estrés. Ademas de ser conferencista y
articulista, escribid el libro Habitos Atémicos, del cual ha
vendido hasta la fecha millones de ejemplares.

Para Clear, un habito atdmico es una pequefia accidn
cotidiana que forma parte de un sistema mayor. Asi
como los dtomos son los grandes bloques que forman
grandes moléculas, los habitos atémicos son los bloques
que construyen grandes resultados

El texto desarrolla los conceptos y tips basicos para
lograr generar resultados extraordinarios a través de
cambios pequefios. Todos tenemos una serie de cambios
positivos que nos gustaria adoptar en nuestra vida, pero
que por alguna u otra razén no lo hemos conseguido.
Como el comer sano, aprender otro idioma, leer mas o
tomar lecciones de una nueva actividad. Pero sabemos
que decirlo o desearlo, no significa hacerlo y ahi es
donde se aplica aquello de que “del dicho al hecho hay
mucho trecho”. Asi que, la cuestion estd en comenzar a
hacer y dejar de solamente desear. ;Qué esta fallando que
cuando lo intentamos desertamos enseguida?

En primer lugar, el autor, enfatiza en que debemos ser
conscientes de que nade logra cambiar de la noche a
la mafana o se reinventa con un chasquido de dedos.
Pero si es posible lograrlo a través de pequefios cambios
repetidos que con el tiempo se vuelven habitos.

Aunque no lo creamos, un solo pequefio héabito
impacta fuerte e inmediatamente en una persona, tanto
positiva como negativamente, de ahi la importancia de
privilegiarlos y enfocar nuestra atenciéon en ellos. La
actividad de un dia no tiene grandes consecuencias,
pero la actividad repetida si. Los resultados de nuestros
habitos se manifiestan hasta después de un tiempo,
nunca se hacen visibles inmediatamente. Mejorar uno
por ciento cada dia suma mucho a largo plazo.

Ahi radica el porqué desertamos de un esfuerzo antes
de tiempo, porque queremos que se manifiesten los
beneficios a los pocos dias, y cuando vemos que no es
asi, vamos perdiendo el entusiasmo. La clave que el autor
nos propone es centrar nuestra atencién en el dia a dia
y no en los resultados. Si la trayectoria es la correcta al
final, si o si, se percibiran los cambios. Grandes cambios.
A final de cuentas, los habitos son acciones que hemos
realizado unay otra vez hasta que se vuelven automaticas,
como tomar un vaso con agua al despertar o bafarse al
llegar a casa después de la jornada laboral o tomar café
antes de trabajar.

Todo comienza con una motivacién, hay algo que debes
hacer para resolver una situacién, el deseo de cambiar
algo en nuestra realidad actual. Después viene la accidn, lo
que realizamos en consecuencia. Luego, llega la respuesta
a ese actuar continuado, y con ella, la recompensa.

Cuando sabemos cémo funciona podemos trabajar en
hacer que esos habitos sean permanentes para que la
negatividad no le gane al habito. Asi que, esto nos lleva
a esos pequefios cambios para mejorar la intencion.
Podemos hacer visible aquello que debemos ver para no
dejar de realizar los habitos.

También es necesario cambiar el “tengo que” por
un pensamiento mas positivo e intencionado: hoy es
miércoles, dia de clases para aprender un nuevo idioma.
Asi, lograremos verlo con mas amabilidad y con menos
fuerza de voluntad.

Un simple cambio de lugar de un objeto puede lograr
el propésito sin esfuerzo, por eso, es importante saber
que el entorno también tiene mucho qué ver con el
buen resultado de todo el proceso. Conectar actividades
desagradables con placenteras para lograr nuestros
habitos es una buena idea, al igual que permitirnos
pequefios premios después de la accién, como ver una
pelicula después de hacer ejercicio, tomar café luego de
haber entregado el informe a tiempo. Nuestro cerebro
libera dopamina a través de los beneficios inmediatos.



Por eso, los habitos que pretendemos lograr deben
tener resultados placenteros, y estar acompafiados de
pequenas recompensas diarias.

Mantener los habitos a largo plazo es lo mas dificil,
pero, registrar los habitos en un calendario o una libreta
ayuda mucho. El simple trazo de una equis en el dia que
conseguimos realizarlo puede hacer la diferencia.

Hay quienes, incluso, con las recompensas se imponen
también sanciones en caso de no hacerlos y les ha dado
muy buen resultado. Lo hacen mediante un acuerdo con
alguna persona cercana; ademas del castigo, el haber
quedado mal ante los ojos de alguien que nos importa
es otro fuerte motivador.

Lograr mejores resultados, nada tiene que ver con
enfocarse en metas o establecer objetivos, es cuestion
de crear sistemas. Enamorarse del proceso es mucho mas
efectivo que solamente centrarse en la pequefia accién;
esto ayudard a que nos convirtamos en la persona que
deseamos ser. Si no has leido este libro, quiza es tiempo
de que vayas por él y comiences a cambiar lo que sabes
que ya es hora de transformar.

- HABITOS

~ ATOMICOS
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